
bƻǾŜƳōǊƛƪǳǳǎ ƻƭƛ ƪƿƛƪ ǳǳǎΗ aǳǳǘǳǎ ǘǳƴƴƛǇƭŀŀƴΣ Ǿŀπ
ƘŜǘǳƴƴƛŘ ƪŜǎǘǎƛŘ р Ƴƛƴǳǝǘ Ƨŀ ǇŅŜǾŀ ƪŜǎƪŜƭ ƻƭƛ ǘǳƴƴƛπ
ŀƧŀƴŜ ǾŀƘŜΣ ƪǳǎ ƿǇƛƭŀǎŜŘ ǾƿƛǎƛŘ ƻƭƭŀ ƿǳŜǎ Ǿƿƛ ǾƛƛōƛŘŀ 
ƪƻƻƭƛƳŀƧŀǎΦ tŅǊŀǎǘ ƪǳǳŀƧŀƭƛǎǘ ŀƪǝƛǾǎŜǘ ƭƛƛƪǳƳƛǎǘ ǘŜƘǝ 
Ǉŀǳǎƛ ƪƻƘǘŀ ƪǸǎƛǘƭǳǎΣ ƪŀǎ ƳŜŜƭŘƛǎ Ǿƿƛ Ŝƛ ƳŜŜƭŘƛƴǳŘΦ 
WŅǊƎƴŜǾŀƭǘ ƳƿƴŜŘ ƳƿǧŜŘ Ƨŀ ǘŅƘŜƭŜǇŀƴŜƪǳŘΦ 

lǇŜǘŀƧŀǘŜƭ ǇƻƭƴǳŘ ŀŜƎŀ ǘǳƴŘŜ ŜǧŜ ǾŀƭƳƛǎǘŀŘŀ Ƨŀ 
ƿǇƛƭŀǎŜŘ ǇƛŘƛŘ ƭƛƛŀƭǘ ƪƛƛǊǳǎǘŀƳŀΦ wŅŅƪƛǎƛƴ ƴƻǾŜƳōǊƛπ
ƪǳƛǎŜǎǘ ƪƻǊǊŀǎǘ ƪŀ ƿǇŜǘŀƧŀƎŀΣ ƪŜǎ ǸǘƭŜǎ ƛǎŜ ǾƛƛƳŀǎŜƭ 
Ƴƛƴǳǝƭ ŀǎƧǳ ƭŀǳŀƭŜ ǇŀƴƴŜǎΣ Ŝǘ ǾŀƘŜǘǳƴƴƛŘ ƻƴ ƭƛƛƎŀ 
ƭǸƘƛƪŜǎŜŘ ƴƛƴƎ ǘŀ Ŝƛ Ƨƿǳŀ ǾŀƘŜƴŘŜƛŘ ƴƛƛ ƪƛƛǊŜǎǝ Ǿŀƭπ
Ƴƛǎ ǎŜŀŘŀΦ hƭƛƴ ǘŜƳŀƎŀ ǇŅǊƛΦ Yŀ Ƴƛƴŀ Ƨŀ Ƴǳ ƪƭŀǎǎƛπ
ƪŀŀǎƭŀǎŜŘ ǇƛŘƛƳŜ ǘǳƴƴƛǎǘ ǘǳƴŘƛ ƧƻƻƪǎƳŀΦ 9Ǌƛǝ Ƙǳƭƭ ƻƭƛ 
ǾŜŜƭ ŜƴƴŜ ǳƧǳƳƛǎǘΣ ƪǳƛ ƭƛƘǘǎŀƭǘ ǘǳƭƛ αƘǳƭƭǳ Ǉŀƴƴŀά Ƨŀ 
ǘǳǊōƻƪƛƛǊǳǎŜƭ ǊƛƛŘŜƛŘ ǾŀƘŜǘŀŘŀΦ 

[ƛƛƪǳƳƛǎǇŀǳǎƛ ƪƻǊŘ ǎŀǊƴŀƴŜǎ ƴŀǘǳƪŜ ƪƛƴƴƛǎŜ ŀǎǳǘǳπ
ǎŜƎŀΦ tƛƛǊŀǘŀƪǎŜ ǊǳǳƳƛ Ƨŀ ǎƛƴŘ ƧŅƭƎƛǘŀƪǎŜΦ Yƻƻƭƛǎ ǘƻƛπ
Ƴǳǎ ǘŅǇǎŜƭǘ ǎŀƳŀ ƻƭǳƪƻǊŘΦ hƭƛ ŜǧŜ ƴŅƘǘǳŘ ǘǳƴƴƛŀƧŀπ
ƴŜ ǇŀǳǎΣ ƳƛƭƭŜ ƪŜǎǘŜƭ Ǿƿƛǎ ƭƛƛƪǳŘŀ ŀƛƴǳƭǘ ƪƻƻƭƛ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻƻǊƛǳƳƛ ǇƛƛǊƛŘŜǎ Ƨŀ  ǾŅƭƧŀ Ƴƛƴƴŀ Ŝƛ ǘƻƘǝƴǳŘΦ ¢ŅƘŜπ
ƭŜǇŀƴŜƪ ŀƎŀ ǎŜƭƭƛƴŜΣ Ŝǘ ƴŀƎǳƴƛƛ ƭŀǎƛŘ ƪŀƴƎŜπ
ƳŀŘ ǑƻǇŀƘƻƻƭƛƪǳŘ ǘŜǊǊƛǘƻƻǊƛǳƳƛƭǘ ƧŀƭƎŀΣ 
ƭŜƛŘŜǎ ǎŜƭƭŜƪǎ ƪŀǾŀƭŀ ǾƛƛǎƛΦ 

[ŅƘƳŜ ƿǳŜΣ ƭŅƪƛ ƿǳŜΣ ƭŅƪƛ 

ǎƛƛǎ Ƨǳōŀ ƪƿƛƪ ƿǳŜΦ 9ǘ ǘŜǊǾƛǎ ǇǸǎƛƪǎ ǇƿǳŜǎΗΗΗ ¢ŜƛŜ ƪŀΣ 
ƘŜŀŘ lǇŜǘŀƧŀŘΗ 

aƛƴǳ Ƨŀƻƪǎ ǇƻƭƴǳŘ ƿǳŜǎ ǘŜƎŜǾǳǎǘΦ tŅŜǾŀǎǘ ǇŅŜǾŀ 
ƧŀƭǳǘŀŘŜǎ ǸƘŜƭ ǘǊŀƧŜƪǘƻƻǊƛƭ Ƴǳǳǘǳō ǘǸǸǘŀǾŀƪǎΣ ǇŜŀŘπ
ǇǀǀǊƛǘŀǾŀƪǎ Ƨŀ ƴǸǊƛƪǎΦ hǊƛŜƴǘŜŜǊǳƳƛƴŜΣ ǘŜƛƴŜ ƳŀǊǎπ
Ǌǳǳǘ Ǿƿƛ ƭƛƘǘǎŀƭǘ ǇŀǊƎƛǊƛƴƎΣ ǘǸƳǇǎΣ ǘŀƴǘǎ ƻƭŜƪǎ ŜƘƪ 
ƳƿƴǳǎŀƳΦ !Ǝŀ ǾŅƛƪǎŜƳŀŘ ƻƭƛŘ ǎƛƭƭŀǎΣ ƿƴƴŜƭƛƪǳŘ Ƨŀ 
ǘǳƴŘǎƛŘ ƘŜŀƳŜŜƭǘ ǎǸƎƛǎ-ǘŀƭǾŜǎǘΣ ƛƭƳŀǎǘΣ ǘǊƻǘǎƛŘŜǎ ƪǸƭπ
ƳŀΦ bŜƳŀŘ ƻǎƪŀǎƛŘ ǎŜŘŀ Ǉŀǳǎƛ ŜƴŘŀ ƪŀǎǳƪǎ ƪŜŜǊŀπ
ǘŀΦ  

YŀƘƧǳ Σ Ŝǘ ǾƛƛƳŀǎǘŜƭ ƴƻǾŜƳōǊƛƪǳǳ ǇŅŜǾŀŘŜƭ ŜƴŀƳ 
ƿǳŜǎ ƪŜŘŀƎƛ Ŝƛ ƴŅƛƴǳŘΦ {ŀƛ Ǿƛǎǘ ƛǎǳ ǾŅǊǎƪŜǎǘ ƿƘǳǎǘ 
ǘŅƛǎΦ bǸǸŘ ƻƴ ƪƿƛƎƛƭ ƳƿǘƭŜƳƛǎŀƛƴŜǘ Σ ƪǳƛŘŀǎ ŜŘŀǎƛ 
ƳƛƴƴŀΦ hƴ ƘŜŀΣ Ŝǘ ƻƭƛƳŜ ƪŀǘǎŜƧŅƴŜǎŜŘ Ƨŀ ǳǳŜ ƪƻǊǊŀ 
ŅǊŀ ǇǊƻƻǾƛǎƛƳŜΦ ±ŅǊǎƪŜ ƿƘƪ Ƨŀ ǊƻƘŜƭƛƴŜ ǾŅƛƪŜƭƛƴƴ ƻƴ 
ƘƛƴŘŀƳŀǘǳ ǾŅŅǊǘǳǎŜƎŀΦ YƻƎǳƳŜ ƪŜǾŀŘŜƪǎ ǳǳǎƛ 
ƳƿǧŜƛŘ Ƨŀ ǘŜŜƳŜ ƛƪƪŀ ŜƴŘŀƳƻƻŘƛΗ 

 

/ƘǊƛǎǘƻŦŜǊ YƛǾƛǇŀƭǳ 
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YмYƛ ¢ŜŀǘŀƧŀ 
[ƛƛƪǳƳƛǎǇŀǳǎ ƪǳƛ ǇƛƛǊŀǘǳŘ ƭƛƛƪǳƳƛǎŜƎŀ Ǉŀǳǎ 

 



нлмрΦ ŀ ǘƻƛƳǳǎ 9Ŝǎǝǎ отт ƧŀƭŀƪŅƛƧŀƿƴƴŜǘǳǎǘΣ ƳƛƭƭŜǎ 
Ƙǳƪƪǳǎ нп Ƨŀ ǎŀƛ ǾƛƎŀǎǘŀŘŀ оср ƧŀƭŀƪŅƛƧŀǘΦ bŜƛǎǘ мс 
ƛƴƛƳŜǎǘ ǎŀƛŘ Ƙǳƪƪŀ ǇƛƳŜŘŀƭ ŀƧŀƭ Ƨŀ ǾŀƛŘ о ƛƴƛƳŜǎǘ 
ƪŀƴŘǎƛŘ ƘŜƭƪǳǊƛǘΦ 
wŀǎƪŜǘŜ ǘŀƎŀƧŅǊƎŜŘŜƎŀ ƭƛƛƪƭǳǎƿƴƴŜǘǳǎŜŘ ǎŀƎŜƴŜǾŀŘ 
ƘƛƭƛǎǎǸƎƛǎŜƭ Ƨŀ ǘŀƭǾŜƭΦ фл҈ ƧŀƭŀƪŅƛƧŀǘŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ƿƴƴŜπ
ǘǳǎǘŜǎǘ ǘƻƛƳǳō ŀǎǳƭŀǎƛǎŜǎǘŜƭ ǘŜŜŘŜƭΦ aǀǀŘǳƴǳŘ ŀŀǎπ
ǘŀǘŜ ƪƻƪƪǳǾƿǧŜǎ ƭƛƛƪƭǳǎƿƴƴŜǘǳǎǘŜǎ ƪŀƴƴŀǘŀŘŀǎŀŀπ
ƴǳƛŘ ǾŀƴǳǎŜƎǊǳǇƛ ǊŀƘǾŀŀǊǾǳ ƪƻƘǘŀ ƻƴ ŜƴƛƳ ǾŀƴǳǎŜπ
ƎǊǳǇƛǎ мл-мн ŀŀǎǘŀǎŜŘΦ ±ŀƛŘ ǾŜƛŘƛ ǾŅƛƪǎŜƳ ƻƴ ǎŀƳŀ 
ƴŅƛǘŀƧŀ т-ф Ƨŀ мо-мр ŀŀǎǘŀǎǘŜ ƭŀǎǘŜ ǇǳƘǳƭΦ {ŜŜƎŀ ƭŀǇπ
ǎŜŘ ƻƴ ƭƛƛƪƭǳǎŜǎ ƧŀƭŀƪŅƛƧŀƴŀ ǎǳǳǊƛƳ ǊƛǎƪƛǊǸƘƳΦ 
 
YƿƛƎƛƭ ƧŀƭŀƪŅƛƧŀǘŜƭ ƻƴ ƪƻƘǳǎǘǳǎ ǘŜƘŀ ŜƴŘ ǇƛƳŜŘŀ ŀƧŀƭ 
ƭƛƛƪƭǳǎŜǎ ƴŅƘǘŀǾŀƪǎΦ {ŀƳŀǎ ƻƴ ǎǸƎƛǎŜǎŜŘ Ƨŀ ǘŀƭǾƛǎŜŘ 
ǇŅŜǾŀŘ ǇƛƳŜŘŀŘ Ƨŀ ǎƻƳǇǳǎΣ ǎŜŜƎŀ ƻƴ ƘŜƭƪǳǊƛ ƪŀƴŘπ
ƳƛƴŜ ǇŅŜǾŀǎŜƭ ŀƧŀƭ ŀōƛƪǎ ƪŀ ƴŅƛǘŜƪǎ ƭǳƳŜ- Ǿƿƛ ƭǀǊǘǎƛπ
ǎŀƧǳǎΦ Yǳƛ ƧŀƭŀƪŅƛƧŀ ƪŀƴƴŀō ƘŜƭƪǳǊƛǘΣ ŀƴƴŀō ǎŜŜ ŀǳǘƻπ
ƧǳƘƛƭŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜ ƳŅǊƎŀǘŀ ǘŜŜŘ ǸƭŜǘŀŘŀ ǎƻƻǾƛǾŀǘ Ƨŀƭŀπ
ƪŅƛƧŀǘ ƿƛƎŜŀŜƎǎŜƭǘ ƴƛƴƎ ǾŀƧŀŘǳǎŜƭ ƪŀ ŅǊŀ ƘƻƛŘŀ Ǿƿƛπ
Ƴŀƭƛƪǳ ƻƘǘƭƛƪǳ ǎƛǘǳŀǘǎƛƻƻƴƛΦ ¢ŀƭǾƛǎŜŘ ǘŜŜŘ ƻƴ ƭƛōŜŘŀŘ 
ƴƛƴƎ ǇŜŀǘǳƳƛǎǘŜŜƪƻƴƴŀŘ ƘƻƻǇƛǎ ǇƛƪŜƳŀŘ ƪǳƛ ǎǳǾŜƭΦ 
!ƛƴǳƭǘ ƪƻǝ ƪǸƭƎŜ ƪƛƴƴƛǘŀǘǳŘ ƘŜƭƪǳǊ Ŝƛ ǇǊǳǳƎƛ ŀǳǘƻǘǳπ
ƭŜŘŜ ǾŀƭƎǳǎǾƛƘǳǎ ǸƭŘǎŜ ǾŅƭƧŀ Ǉŀƛǎǘŀ ŜƎŀ ŀƛŘŀǘŀ Ƨŀƭŀπ
ƪŅƛƧŀǘΦ 9ƛ ŀƛǘŀ ƪŀ ǘŀǎƪǳǎ Ǿƿƛ ƪƻŘǳǎ ǎŀƘǘƭƛǎ ƻƭŜǾ ƘŜƭƪǳǊΦ 
WŀƭŀƪŅƛƧŀƘŜƭƪǳǊ ǎƻƻǾƛǘŀǘŀƪǎŜ ƪƛƴƴƛǘŀŘŀ рл-ул ŎƳ ƪƿǊπ

ƎǳǎŜƭŜ ƳŀŀǇƛƴƴŀǎǘΦ «ƭŜƪŅƛƎǳǊŀƧŀƭ ƻƴ ƘŜŀΣ ƪǳƛ ƧŀƭŀƪŅƛπ
Ƨŀƭ ƻƴ ƳƿƭŜƳŀƭ ǇƻƻƭŜƭ ǾŀƭƎǳǎǘǇŜŜƎŜƭŘŀǾ ŜƭŜƳŜƴǘΣ 
ǎŜǎǘ ŀǳǘƻŘ ƭŅƘŜƴŜǾŀŘ ƳƿƭŜƳŀǎǘ ǎǳǳƴŀǎǘΦ LƴƛƳŜǎŜ 
Ŝƭǳ Ƨŀ ǘŜǊǾƛǎŜ ƴƛƳŜƭ- ƳƛŘŀ ǊƻƘƪŜƳ ƘŜƭƪǳǊŜƛŘΣ ǎŜŘŀ 
ǇŀǊŜƳΗ 
 
 
лсΦмн ƪƻƻǎǘǀǀǎ aŀŀƴŜǘŜŀƳŜǝ Ƨŀ bƻƻǊǎƻƻǇƻƭƛǘǎŜƛ 
ŜǎƛƴŘŀƧŀǘŜƎŀ ǘŜƻǎǘŀǝ ƘŜƭƪǳǊƛǘŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭ YƛǾƛƿƭƛ L ƪŜǎƪπ
ƪƻƻƭƛǎΦ 
YǳǊō ǘƿŘŜƳǳǎ ƻƭƛΣ Ŝǘ ǇŀƭƧǳŘŜƭ ƿǇƛƭŀǎǘŜƭ ǎƛƛǎƪƛ Ŝƛ ƻƭŜ 
ƘŜƭƪǳǊƛǘ - ƪŀǎ ƻƴ ƪƻŘǳǎ Ǿƿƛ ƧŅƛ 
ǘŜƛǎŜ ƧƻǇŜ ƪǸƭƎŜΦ 
{ŀƳŀǎ ƻƭƛ ƘŜŀ ƳŜŜƭ ƴŅƘŀΣ Ŝǘ 
ƴƛƛ ƳƿƴŜƭƎƛ ƭŀǇǎŜƭ ƻƭƛ ƘŜƭƪǳǊ 
ƪƻƻƭƛƪƻǝƭΣ ǊƛƛŜǘŜƭ Ƨŀ ǊƛǇǇǳƳŀǎ 
ƪŀ ƧƻǇŜ ƪǸƭƧŜǎΦ 
¢ǳƭŜƳǳǎŜŘΥ 
ƧŀƎŀǎƛƳŜ ƭŀƛŀƭƛ мсф ƘŜƭƪǳǊƛǘΦ 
 
Yŀǎǳǘŀ ƘŜƭƪǳǊƛǘΣ ǎŜǎǘ ǎŜŜ Ǿƿƛō ǇŅŅǎǘŀ ǎƛƴǳ ŜƭǳΗ 

 
 

[ƛƛƴŀ IŜƛƴƧŅǊǾ 

Y!bb!a9 I9[Y¦wL¢Η 

WŀǊŜƪ YŀǎŀǊ ƳǳǳǎƛƪǳƴƛƳŜƎŀ /ƘŀƭƛŎŜ Ƨŀ Iŀƴƴŀƭƛƛǎŀ 
¦ǳǎƳŀ ōŅƴŘƛǎǘ I¦Κ ƪŅƛǎƛŘ ƳŜƛŜ ƪƻƻƭƛǎ ƪǸƭŀǎΦ aƛƪǎ 
ƴŀŘ Ƨǳǎǘ ƪƻƻǎ ǘǳƭƛŘΚ ±ŀǎǘǳǎ ƻƴ ƭƛƘǘƴŜΣ ƪǳƴŀ ƴŀŘ ǘǳƴπ
ƴŜǾŀŘ ǸƪǎǘŜƛǎǘ Ƨǳōŀ ǾŅƎŀ Ǉƛƪƪŀ ŀŜƎŀ Ƨŀ ǘŜŜǾŀŘ Ǹƪǎπ
ǘŜƛǎŜƎŀ ƪƻƻǎǘǀǀŘΦ bƛƳŜƭǘ ƻƴ /ƘŀƭƛŎŜ ƪƛǊƧǳǘŀƴǳŘ Ƴƛǘǳ 
ƭǳƎǳ IŀƴƴŀƭƛƛǎŀƭŜΦ [ƛǎŀƪǎ ǊŅŅƪƛǎƛŘ ƳǳǳǎƪǳŘ ǇŅǊƛǎ Ǉƛπ
ƪŀƭǘ Ƨŀ ƭŀƛŀƭǘ ƻƳŀ Ŝƭǳǎǘ ƴƛƴƎ Ƨǳǘǳ ǾŀƘŜǇŜŀƭ ŜǎƛǘŀǎƛŘ 
ǇŀŀǊ ƭǳƎǳΦ  

Iŀƴƴŀƭƛƛǎŀ ǘǳƴŘǳō ƻƭŜǾŀǘ ǘǳōƭƛ Ƨŀ ǘǀǀƪŀǎ ƴŀƛƴŜΦ ¢ŀ 

ǘŜƎŜƭŜō ƴƛƛ ƳƛǘƳŜ ŀǎƧŀƎŀ ƪƻǊǊŀƎŀΦ YƛǊƧǳǘŀō ŜŜƭƪƿƛƎŜ 

ƳǳǳǎƛƪŀǎƻǘǎƻƭƻƻƎƛƴŀ ǘŜŀŘǳǎŀǊǝƪƭŜƛŘ ǎŀƳŀǎ ǘŜƎŜƭŜō 

ǘŜŀǘǊƛƎŀ {ŀŀǊŜƳŀŀƭ Ǿƿƛ ƘƻƻǇƛǎƪƛ ŀƴƴŀō ƪƻƴǘǎŜǊǘŜ 

ƴƛƴƎ ƭƛǎŀƪǎ ǘŜƎǳǘǎŜō ƳƛǘƳŜǎ ōŅƴŘƛǎΦ ¢ŀ ǊŅŅƪƛǎΣ ƪǳƛ 

ǊŀǎƪŜΣ ƪǳƛŘ ǎŀƳŀǎ ǇƿƴŜǾ ƻƴ ǘŜŀŘǳǎǘ ǘŜƘŀΦ «ƘŜ ƪƻǊπ

Ǌŀƭƛƪǳ ǘŜŀŘǳǎŜƭŜ ǇƿƘƛƴŜǾŀ ŀǊǝƪƭƛ ƪƛǊƧǳǘŀƳƛƴŜ Ǿƿƛō 

Ǿƿǧŀ ŀŜƎŀ ƳƛǘƳŜƛŘ ƪǳƛŘΦ bŅƛǘŜƪǎ ǾƛƛƳŀǝ ƪƛǊƧǳǘŀǎ ŀƭπ

Ǝǳƭ ǳƳōŜǎ сл ƭŜƘŜƪǸƭƎŜ ǘŜƪǎǝ ǾŀƭƳƛǎΣ ǎƛƛǎ ǇƛŘƛ ǾŅƭƧŀ 

ƪƛǊƧǳǘŀƳŀ ǘŅƘǘǎŀƳŀ Ƨŀ ƪŅǊǇƛƳŀ ƪƻƎǳ ǘŜƪǎǝ !п ƭŜƘŜπ

ƭŜΦ  

WŀǊŜƪ ǎŜŜǾŀǎǘǳ ǊŅŅƪƛǎ Ǉƛǎǳǘ ƭƿōǳǎŀƳŀŘŜǎǘ ǘŜŜƳŀπ

ŘŜǎǘΦ {ƛƛŀƴƛ ǇŀƴŜō ƴŀŜǊƳŀ ƭǳƎǳ ǘŜƳŀ ƛǎŀǎǘΦ «ƘŜƭ ƿƘπ

ǘǳƭΣ ƪǳƛ WŀǊŜƪǳ ƛǎŀ ƻƭƛ Ǉƛǎǳǘ ƴŀǇǎƛǘŀƴǳŘΣ ƻƭƛ ǾƿƛƳŀƭǳǎ 

ƘŜƭƛǎǘŀŘŀ ǊŀŀŘƛƻǎǎŜ Ƨŀ ǇŀƭǳŘŀ ǎƻƻǾƛƭǳƎǳΦ ¢ŜƳŀ ƛǎŀ 

ǸǘƭŜǎ ǘŜƭŜŦƻƴƛΥ α bƻƻΣ ǎƻƻǾƛƪǎ ƻƳŀ ǇƻƧŀ ƭǳƎǳΦ aƛǎ ǘŀ 

ƴƛƳƛ ƴǸǸŘ ƻƭƛƎƛΚ IƳƳΣ Ŝƛ ǘǳƭŜ ƳŜŜƭŘŜΦ !ƘΣ ǎǳǾŀΣ 

ǇŀƴƎŜ DŜƴƪŀƭǘ ƳƛŘŀƎƛΦά WŀǊŜƪ ǎŜƭƭŜ ǇŜŀƭŜ ƪƻƳƳŜƴπ

ǘŜŜǊƛǎΣ Ŝǘ ƛǎŀƭŜ Ŝƛ ǘǳƭƴǳŘ ƳŜŜƭŘŜ /ƘŀƭƛŎŜ ƴƛƳƛΦ aŜŜπ

ƴǳō ǾŜŜƭ Ǹƪǎ ƭǳƎǳΣ ƪǳƛŘŀǎ WŀǊŜƪ ƻƭƛ ƪǳǘǎǳǘǳŘ ƴƻƻǊǘŜπ

ƪŜǎƪǳǎǎŜ Ƨŀ ƻƭƛ ƪƻǊǊŀƭŘŀǘǳŘ ǸǊƛǘǳǎ ƴƛƳŜƎŀ ƪǳǳƭǎǳǎŜƎŀ 

ƪƻƘǘǳƳƛƴŜΦ Yǳƛ /ƘŀƭƛŎŜ Ƙŀƪƪŀǎ ǳƪǎŜǎǘ ǎƛǎŜƴŜƳŀΣ 

ƧƻƻƪǎƛŘ ǾŅƛƪǎŜŘ ƭŀǇǎŜŘ ǘŜƳŀ ŜŜǎǘ ƳǀǀŘŀ Ƨŀ ƘǸǸŘǎƛŘ 

WŀǊŜƪǳƭŜΥ α¢ǳƭŜ ŜŜǎǘ ŅǊŀΣ ƪǳǳƭǎǳǎ ǘǳƭŜō ƪƻƘŜΗάΦ 

hƭƛ ƛƎŀǝ Ƴƿƴǳǎ ǇŅǊŀǎǘƭƿǳƴŀΣ Ƴƛƭ ƪŀƪǎ αƪǳǳƭǎǳǎǘά ƭŅπ

ƘŜŘŀǎŜƳŀƪǎ ƳǳǳǘǳǎƛŘΦ  

aŜǊƛƭƛƴ Lƴƴƻǎ 

 

Yƭŀŀǎƪǳǳƭƛ ǎŜŜǎ ŜƘƪ ƿŘǳǎ ǇŜŀƭŜƭƿǳƴŀ WŀǊŜƪ YŀǎŀǊƛ Ƨŀ Iŀƴƴŀƭƛƛǎŀ ¦ǳǎƳŀƎŀ 

  



YŀǊƛƴ tƻƘƭŀΣ ƳŜƛŜ ƪƻƻƭƛ Ŝƴǘǳǎƛŀǎǘƭƛƪ ōƛƻƭƻƻƎƛŀ- Ƨŀ 
ƎŜƻƎǊŀŀŬŀƿǇŜǘŀƧŀΣ ƪŅƛǎ ноΦ-нрΦ ƴƻǾŜƳōǊƛƭ ǊŀƘǾǳǎǾŀπ
ƘŜƭƛǎŜƭ ƪƻƴǾŜǊŜƴǘǎƛƭ ¢ŀŀƴƛǎΦ {ǸƴŘƳǳǎŜ ŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎ 
ƻƭƛ ƧŀƎŀŘŀ ¢ŀŀƴƛ ǾŀōŀƪƻƻƭƛŘŜ ƴŅƛǘŜƭ ƳƿǧŜƛŘ ǸƘǘǎǳπ
ǎŜǎǘ Ƨŀ ƪƻƻǎǘŜƎǳǘǎŜƳƛǎŜǎǘΦ ¢ŀ ƪǸƭŀǎǘŀǎ ƴŜƭƧŀ ŜǊƛƴŜǾŀǘ 
ƪƻƻƭƛΥ hƭƭŜǊǳǇ Cƻƭƪ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ¢ƘŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
!ŎŀŘŜƳȅΣ ±ŜǎǘŜǊǎƪŜǊƴƛƴƎŜ CǊƛǎƪƻƭŜΣ wȅǎƭƛƴƎŜ 
9ƊŜǊǎƪƻƭŜΦ 

9ǎƛƳŜǎǘ ǇŅŜǾŀ ŀƭǳǎǘŀǝ ǊƛƴƎƪŅƛƎǳƎŀ hƭƭŜǊǳǇ ƎǸƳƴŀŀπ
ǎƛǳƳƛǎΦ ¢ŀƻƭƛǎƛ ƎǸƳƴŀŀǎƛǳƳŜ ƻƴ ǸƭŜ ¢ŀŀƴƛ ƳƛǘƳŜƛŘΣ 
ƛƎŀǸƪǎ ŜǊƛǎǘǳō ǘŜŀǘǳŘ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ǇƻƻƭŜǎǘΥ ǎǇƻǊǘΣ 
ƪǳƴǎǘ Ǿƿƛ Ƴǳǳ ǘŀƻƭƛƴŜΦ hƭƭŜǊǳǇƛ ŦǳŀƧŜŜ ǎŜƛƴŀƭ ƻƭƛ ¢ŀŀπ
ƴƛ ƪŀŀǊǘΣ ƪǳƘǳ ƛƴƛƳŜǎŜŘ ǎŀƛŘ ƳŅǊƪƛŘŀΣ ƪǳǎǘ ǊƛƛƎƛǎǘ ƴŀŘ 
ǘǳƭƴǳŘ ƻƴΦ YŀǊƛƴƛǘ ǸƭƭŀǘŀǎΣ Ŝǘ Ƨǳǎǘ hƭƭŜǊǳǇƛ ƪƻƻƭƛǎ ƻƭƛ 
ƪŅƛƴǳŘ ŜƴƴŜ ǘŜŘŀ ƭŀǳǎŀ оо ŜŜǎǘƭŀǎǘΦ ±ŜŜƭ ǇŀƴƛŘ ƛƳŜǎπ
ǘŀƳŀ ǘŜŘŀ hƭƭŜǊǳǇƛΣ ǎǇƻǊŘƛƪŀƭƭŀƪǳƎŀ ƪƻƻƭƛΣ ǘƻƘǳǘǳƭǘ 
ǎǳǳǊŜŘ ǊǳǳƳƛŘΦ 

{ŀƳŀƭ ǇŅŜǾŀƭ ƪǸƭŀǎǘŀǎ YŀǊƛƴ  ¢ƘŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
!ŎŀŘŜƳȅȫŘΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǎǳǳƴŀǘǳŘ ƴŜƛƭŜΣ ƪŜǎ ǘŀƘŀǾŀŘ ƿǇπ
ǇƛŘŀ ƿǇŜǘŀƧŀƪǎ ǾŀōŀƪƻƻƭƛŘŜǎΦ Yǳƛ ǘǳƭŜǾŀǎǘŜƭ ƿǇŜǘŀƧŀπ
ǘŜƭ ƻƴ ǎƻƻǾ Ƴƛƴƴŀ ǊƛƛƎƛƪƻƻƭƛ ƿǇŜǘŀƳŀΣ ǎƛƛǎ ǘǳƭŜō ǎŜƭƭŜ 
Ƨŀƻƪǎ ǘŜƘŀ ŜǊŀƭŘƛ ǘŜǎǝŘΦ bŀŘ Ŝƛ ƿǇƛ ƴƛƛ ƴŀƎǳ ƳŜƛŜ Ǹƭƛπ
ƪƻƻƭƛŘŜǎ Ǿƿƛ bƻƻǊŜŘ Yƻƻƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǎΣ ƴŜƴŘŜ ƿǇǇŜπ
Ǿƛƛǎ ƻƴ ǘƻǘŀŀƭǎŜƭǘ ǘŜƛǎǘπ
ǎǳƎǳƴŜΦ   

±ŀōŀƪƻƻƭƛŘΣ ŜǊƛƴŜǾŀƭǘ 
ǊƛƛƎƛƪƻƻƭƛŘŜǎǘΣ ƪǳƧǳƴŘŀπ
ǾŀŘ ƻƳŀ ƿǇǇŜƪŀǾŀ ƛǎŜΦ 
bŜƛƭ ƻƴ ƻƳŀ ƭƛƛǾŀƪŜƭƭŀ 
ƧǳƘǝƳƛǎǎǸǎǘŜŜƳΣ ƴƛπ
ƳŜƭǘΥ ƭƛƛǾŀƪŜƭƭŀ ǸƭŜǾŀƭ 
ƻƴ ƴŜƴŘŜ мтл ǇŜǊŜπ
ƪƻƴŘŀ ŜƘƪ ƪƻƎǳƪƻƴŘ 
όƪƻƎǳƪƻƴƴŀǎǘ ǾŀƭƛǘŀƪǎŜ 
ŜǎƛƴŘǳǎƪƻƎǳύΣ ƪŜǎƪŜƭ 
ƻƴ ƪƻƻƭƛŘƛǊŜƪǘƻǊ ƴƛƴƎ 
ƧŅǊƎƴŜǾŀŘ ƿǇŜǘŀƧŀŘΣ 
ƿǇƛƭŀǎŜŘ ƴƛƴƎ ǳǳŜǎǝ ǾŀƴŜƳŀŘΣ ƪǳƛŘ ƴǸǸŘ ƳƛǧŜ ƪƻπ
Ǝǳƪƻƴƴŀ ƻǎŀƴŀΣ ǾŀƛŘ ƭŀǇǎŜ ŜŜǎǘ ǾŀǎǘǳǘŀƧŀƴŀΦ 5ƛǊŜƪπ
ǘƻǊ Ǿƿǘŀō ƪǳǳƭŘŀ ƪƻƎǳƪƻƴƴŀ ŜǧŜǇŀƴŜƪǳƛŘ ƴƛƴƎ ŀƴπ
ƴŀō ŜŘŀǎƛ ƿǇŜǘŀƧŀǘŜƭŜΣ ƴŜƳŀŘ ƻƳŀƪƻǊŘŀ ƿǇƛƭŀǎǘŜƭŜ 
Ƨŀ ƭƿǇǳƪǎ ƻƴƎƛ ǾŀƴŜƳŀŘ ǊŀƘǳƭ ǎŜƭƭŜƎŀΣ ƳƛƭƭƛǎŜǎ ƪŜǎƪπ
ƪƻƴƴŀǎ Ƨŀ ƪǳƛŘŀǎ ƴŜƴŘŜ ƭŀǇǎ ƿǇƛōΦ  
{ŜƭƭƛǎŜ ǎǸǎǘŜŜƳƛ ƧŅǊƎƛ ǘƻƛƳƛō ƴŅƛǘŜƪǎ ±ŜǎǘŜǊǎƪŜǊƴƛƴƎŜ 
CǊƛǎƪƻƭŜΣ ƳƛŘŀ YŀǊƛƴƛƭ ǎŀƳǳǝ ƪǸƭŀǎǘŀŘŀ ƿƴƴŜǎǘǳǎΦ 
{ŜŜ ƪƻƻƭ ƻƴ ƳƿŜƭŘǳŘ ƿǇƛƭŀǎǘŜƭŜ ǾŀƴǳǎŜǎ с-мс ŀŀǎǘŀǘΦ 
±ŀōŀƪƻƻƭƛŘŜ ǘǊŀŘƛǘǎƛƻƻƴ ƻƴ ŀƭƎǳǎŜ ǎŀŀƴǳŘ Ƨǳōŀ 
мурлƴŘŀǘŜƭΦ ¦ƳōŜǎ му҈ ǇƿƘƛƪƻƻƭƛ ƿǇƛƭŀǎǘŜǎǘ ƪŅƛǾŀŘ 

Ǿŀōŀƪƻƻƭƛǎ ƴƛƴƎ мр ŀŀǎǘŀ Ƨƻƻƪǎǳƭ ƻƴ ǘŀƻƭƛǎǘŜ ƪƻƻƭƛŘŜ 
ŀǊǾ ƪŀǎǾŀƴǳŘΦ YƿƛƎŜ ƻƭǳƭƛǎŜƳŀƪǎ ǇƿƘƧǳǎŜƪǎ ƻƴ ǎŜŜΣ 
Ŝǘ ŀƭƭŀ нлл ƿǇƛƭŀǎŜƎŀ ǊƛƛƎƛƪƻƻƭƛŘ ǎǳƭŜǘŀƪǎŜΣ ƪǳƛŘ Ǿŀπ
ƴŜƳŀŘ Ŝƛ ǎƻƻǾƛ ƭŀǎǘ ƪŀǳƎŜƭŜ Ǿƛƛŀ ƴƛƴƎ ǎŜŜǇŅǊŀǎǘ ƭƻƻπ
ǾŀŘ ƴŀŘ ǾŀōŀƪƻƻƭƛΦ hƴ ƳŅǊƎŀǘǳŘΣ Ŝǘ ǾŀōŀƪƻƻƭƛŘŜ 
ƿǇƛƭŀǎǘŜ ƘƛƴŘŜŘ ƻƴ ǇŀǊŜƳŀŘ ƴƛƴƎ ƴŀŘ ƻƴ Ǹƭƛƪƻƻƭƛ ǎƛǎπ
ǎŜ ŀǎǘǳŘŜǎ ŜŘǳƪŀƳŀŘ ƪǳƛ ǊƛƛƎƛƪƻƻƭƛ ƿǇƛƭŀǎŜŘΦ 

lǇŜǘŀƧŀ YŀǊƛƴ ƪǸƭŀǎǘŀǎ ƪŀ wȅǎƭƛƴƎŜ 9ƊŜǊǎƪƻƭŜȫƛΦ {ŜŜ 
ƪƻƻƭ ƻƴ ƿǇƛƭŀǎǘŜƭŜ ǾŀƴǳǎŜǎ мп-му ŀŀǎǘŀǘΦ ¢ŀŀƴƛǎ ƻƴ 
ǇŅǊŀǎǘ ǇƿƘƛƪƻƻƭƛ ǾƿƛƳŀƭƛƪ Ǿƿǧŀ ŜƴŘŀƭŜ αǾŀōŀ ŀŀǎǘŀάΣ 
ƪǳǎ ƛƪƪŀƎƛ ƿǇƛǘŀƪǎŜΣ ƪǳƛŘ ǇƿƘƛƭƛƴŜ ƻƴ ƿǇǇƛŘŀ ƪƻƻǎ 
ŜƭŀƳŀ Ƨŀ ƻƭŜƳŀΦ bŀŘ ǘŜŜǾŀŘ ƪƻƻǎ ǎǸǸŀΣ ƪƻǊƛǎǘŀǾŀŘΣ 
ƪŅƛǾŀŘ ǘǳƴŘƛŘŜǎ Ƨŀ ŜƭŀǾŀŘ ƿǇƛƭŀǎƪƻŘǳŘŜǎΣ ƴŅŘŀƭŀǾŀπ
ƘŜǘǳǎŜǝ ƪŅƛǾŀŘ ƪƻŘǳǎΦ ¦ƳōŜǎ нл҈ ¢ŀŀƴƛ ǘŜƛǎƳŜƭƛǎπ
ǘŜǎǘ ƪŅƛǾŀŘ 9ƊŜǊǎƪƻƭŜȫǎ Ƨŀ ǎŜŀƭǘ ǎŀŀǾŀŘ ƴŀŘ ŜƴŘŀƭŜ 
ǎƿōǊŀŘ ƪƻƎǳ ŜƭǳƪǎΦ 

 
[ƛǎŀƪǎ ǘƻƛƳǳǎƛŘ ƴŜƴŘŜ ǇŅŜǾŀŘŜ Ƨƻƻƪǎǳƭ ŜǊƛƴŜǾŀŘ 
ǘǀǀǘƻŀŘ Ƨŀ ƪƻƻƭƛǘǳǎŜŘΣ ƳƛƭƭŜǎǘ YŀǊƛƴ ǎŀƳǳǝ ƻǎŀ Ǿƿǩǎ 
ƴƛƴƎ ŜƴƛƳ ƪƿƭŀƳŀ ƧŅŅƴǳŘ ƳƿǧŜŘ ƻƴ ƴŜŜŘΥ 

¶ α¢ŅƴŀǇŅŜǾŀƭ ǇŜŀƳŜƎƛ ŜǧŜ ǾŀƭƳƛǎǘǳƳŀ ŜǧŜπ
ŀǊǾŀƳŀǘǳǎǘŜƪǎΦά 
¶ αtL{! ǘǳƭŜƳǳǎŜŘ ƻƴ ǇƛƎŜƳ ǘŀƎŀǎƛǎƛŘŜ ǊƛƛƎƛƭŜΣ 
ƘŀǊƛŘǳǎǎǸǎǘŜŜƳƛƭŜ ƪǳƛ ƿǇƛƭŀǎǘŜƭŜ Ǿƿƛ ƿǇŜǘŀƧŀǘŜπ
ƭŜΦά 
¶ αYŀǎ ƳŜ ƿǇŜǘŀƳŜ ƻǎƪǳǎƛ Ǿƿƛ ƪƻƘŀƴŜƳŀΚά 

 

{ǘŜǾŜƭƛ {ŅŘŜ 

lǇŜǘŀƧŀ YŀǊƛƴƛ ¢ŀŀƴƛ ƳǳƭƧŜŘ 



aƛƴŀ ƻƭŜƴ {ǘŜƭƭŀ Ƨŀ ƿǇƛƴ YƛǾƛƿƭƛ L YŜǎƪƪƻƻƭƛ фΦ ƪƭŀǎǎƛǎΦ 
aǳƭ ŀǾŀƴŜǎ ǾƿƛƳŀƭǳǎ ǾŜŜǘŀ ƴŅŘŀƭ ŀŜƎŀ ǾŀƘŜǘǳǎƿǇƛπ
ƭŀǎŜƴŀ ¢ŀƭƭƛƴƴŀ онΦ YŜǎƪƪƻƻƭƛǎΦ Yƻƻƭƛ ǾŀƭƛŘŜǎ ƻƭƛ Ƴǳƭ 
ƪŀƪǎ ǝƴƎƛƳǳǎǘΥ ǎƻƻǾƛǎƛƴ ƪƻƻƭƛΣ Ƴƛǎ ŀǎǳƪǎ ¢ŀƭƭƛƴƴŀǎ ς 
Ŝǘ ǎŀŀŘŀ ƻǎŀ ǎǳǳǊƭƛƴƴŀŜƭǳǎǘ ς  Ƨŀ ƪǳǎ ƻƭŜƪǎ ǇŀƭƧǳ ƿǇƛπ
ƭŀǎƛΦ YƿƛƎŜǇŜŀƭǘ ǎƻƻǾƛǎƛƴ Ƴƛƴƴŀ ¢ŀƭƭƛƴƴŀ «ƘƛǎƎǸƳπ
ƴŀŀǎƛǳƳƛǎǎŜΣ ƪǳƛŘ ƪǳƛ ǎŜƭƎǳǎΣ Ŝǘ ǎŜŜ ǾŀǊƛŀƴǘ ǇƻƭŜ Ǿƿƛπ
ƳŀƭƛƪΣ ǎƛƛǎ ƧŅǊƎƳƛǎŜƪǎ Ǿŀƭƛƪǳƪǎ ƻǎǳǘǳǎƪƛ ¢ŀƭƭƛƴƴŀ онΦ 
YŜǎƪƪƻƻƭΣ ƪǳǎ ƻƴ ƪƻƭƳ ƪƻǊŘŀ ǊƻƘƪŜƳ ƿǇƛƭŀǎƛ ƪǳƛ Ƴƛπ
ƴǳ ƪƻƻƭƛǎΦ !ǊǾŀƴΣ Ŝǘ Ƨǳǎǘ ƴƛƛ ǇƛŘƛƎƛ ƳƛƴŜƳŀ ς ǇƛŘƛƴ 
Ƨǳǎǘ ǎŜŘŀ ƪƻƻƭƛ ǘǳƴŘƳŀ ƿǇǇƛƳŀ Ƨŀ Ƨǳǎǘ ǎŜŀƭǎŜǘŜ ƛƴƛπ
ƳŜǎǘŜƎŀ ƪƻƘǘǳƳŀΦ 

lǇƛƭŀǎǾŀƘŜǘǳǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛǎ ƻƭŜƴ ǘŀƘǘƴǳŘ Ƨǳōŀ ŀƳπ
Ƴǳ ƻǎŀƭŜŘŀΣ ƪǳƛŘ ƻƭŜƴ ǎŜŘŀ ƳƛǎƪƛǇŅǊŀǎǘ ƪƻƎǳ ŀŜƎ 
ŜŘŀǎƛ ƭǸƪŀƴǳŘΣ ƻƻŘŀǘŜǎ ǇŀǊŜƳŀǘ Ƨŀ ǊŀƘǳƭƛƪǳƳŀǘ ŀŜπ
ƎŀΦ [ƿǇǳƪǎ ƳƿƛǎǘǎƛƴΣ Ŝǘ ǇƻƭŜ ƻƭŜƳŀǎ ǎŜŘŀ άƿƛƎŜǘ ƘŜǘπ
ƪŜέ ƴƛƴƎ ǘŅƛǘǎƛƴ ŀƴƪŜŜŘƛ ŅǊŀΦ ¢ǳƴŘǎƛƴΣ Ŝǘ Ƨǳǎǘ ƴǸǸŘ 
ƻƴ ŀŜƎ ƳƛŘŀƎƛ ǳǳǘ ƪƻƎŜŘŀ Ƨŀ ƻƳŀ ŀǊƎƛǇŅŜǾŀŘŜǎǎŜ 
ǾŀƘŜƭŘǳǎǘ ǘǳǳŀΦ  

Yǳǳ ŀŜƎŀ ŜƴƴŜ ǾŀƘŜǘǳǎƴŅŘŀƭŀǘ Ŝƛ ǘǳƴŘƴǳŘ Ƴŀ Ƴƛƴπ
Ǝƛǘ ƘƛǊƳǳΣ ǇƛƎŜƳ ƻƭƛƴ ǇƻǎƛǝƛǾǎŜƭǘ ƳŜŜƭŜǎǘŀǘǳŘ Ƨŀ Ƙƻƛπ
Řǳǎƛƴ ǸƭŜ ƳƿǘƭŜƳŀǎǘΦ hƻǘǳǎŅǊŜǾǳǎ Ƨŀ ƛƎŀǎǳƎǳǎǘŜƭŜ 
ǘǸƘƛǎǘŜƭŜ ŀǎƧŀŘŜƭŜ ƳƿǘƭŜƳƛƴŜ ǘŜƪƪƛǎ ŀƭƭŜǎ ǇŀŀǊ ǇŅŜǾŀ 
ŜƴƴŜ ŀƭƎǳǎǘΦ hƭƛƴ ǎƛǎŜƴŜƳŀǎ Ƨǳ ǘŅƛŜǎǝ ǘŜƛǎǘǎǳƎǳǎŜǎǎŜ 
ƪŜǎƪƪƻƴŘŀΥ ǳǳǎ ƪƻƻƭ Ƨŀ ǾƿƿǊŀŘ ƛƴƛƳŜǎŜŘΣ ƪŜǎ ƻƭƛŘ 
ƭŀƘƪŜƭǘ ƴƿǳǎ ƳƛƴŘ ŜƴŘŀ ƧǳǳǊŜǎ ƳŀƧǳǘŀƳŀΦ [Ņƪǎƛƴ 
ǎŜƭƭŜƭŜ ƪƿƛƎŜƭŜ ǎƛƛǎƪƛ ǊƿƿƳǎŀƭǘ ǾŀǎǘǳΦ 

YǳƛǾƿǊŘ ƪŀǳŀƻƻŘŀǘǳŘ ǾŀƘŜǘǳǎƴŅŘŀƭ ǘƻƛƳǳǎ ǾŀƘŜǘǳƭǘ 
ŜƴƴŜ ƧƿǳƭǳǾŀƘŜŀŜƎŀΣ ƭŅƪǎƛƴ ǳǳŘŜ ƪŜǎƪƪƻƴŘŀ Ƴƿƴǳπ
ǎŀǎ ƧƿǳƭǳƳŜŜƭŜƻƭǳǎΦ aǳƭƭŜ ƻƭƛ ƳŅŅǊŀǘǳŘ ƪŀ ǘǳƎƛƛǎƛƪΣ 
ƪŜǎ ƳƛƴŘ ƪƭŀǎǎƛŘŜǎǎŜ ƧǳƘŀǘŀǎ Ƨŀ ƪƿƛƎƛǝ ŀōƛǎǘŀǎΦ Yƭŀǎǎƛπ
ƪŀŀǎƭŀǎŜŘ ƻƭƛŘ Ŝǎƛǝ Ǉƛǎǳǘ ƪƛƴƴƛǎŜŘΣ ƪǳƛŘ ƳƛŘŀ ǇŅŜǾ 
ŜŘŀǎƛΣ ǎŜŘŀ ŀǾŀǘǳƳŀƪǎ ƴŀŘ ƳǳǳǘǳǎƛŘΦ bŀŘ ƻƴ ƪƿƛƪ 
ǾŅƎŀ-ǾŅƎŀ ŅƎŜŘŀŘ ƴƻƻǊŜŘΗ !ǊǾŀƴΣ Ŝǘ ƴŀŘ ǾŀƧŀǎƛŘ 
ƭƛƘǘǎŀƭǘ ǾŜƛŘƛ ŀŜƎŀΣ Ŝǘ ǳǳŜ ƛƴƛƳŜǎŜƎŀ ƘŀǊƧǳŘŀΦ lǇŜǘŀπ
ƧŀŘ ǘǳƴŘǳǎƛŘ ǘƻǊŜŘŀŘ Ƨŀ ŀōƛǾŀƭƳƛŘΦ Yǳƴŀ ƿǇƛƭŀǎƛ ƻƴ 
ǇŀƭƧǳΣ ǎƛƛǎ ǾƿǊǊŜƭŘŜǎ Ƴƛƴǳ ƪƻƻƭƛƎŀ Ŝƛ ƧŀƎǳ ƿǇŜǘŀƧŀǘŜƭ 
ƪƿƛƎƛ Ƨŀƻƪǎ ǇƛƛǎŀǾŀƭǘ ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳΦ {ŀƳŀǎΣ ǎƛƛǎ ǇŜŀōƪƛ 
ƿǇƛƭŀƴŜ ǊƻƘƪŜƳ ǇƛƴƎǳǘŀƳŀ Ƨŀ ƻƳŀ ƿǇǇƛƳƛǎŜ ŜŜǎǘ ƛǎŜ 
ǾŀǎǘǳǘŀƳŀΦ  

aƛƴŘ ǸƭƭŀǘŀǎΣ Ŝǘ ǎŜƭƭŜǎ ƪƻƻƭƛǎ ƻƴ ƻƭŜƳŀǎ ƭƛƊΦ aǳƛŘǳƎƛ 
ŀƛƴǳƭǘ ƿǇŜǘŀƧŀǘŜƭŜ Ƨŀ ƴŜƛƭŜΣ ƪŜƭƭŜƭ ƻƴ ƭƛƛƪǳƳƛǎǊŀǎƪǳπ
ǎŜŘΦ {ŀƳǳǝ ƻƴ ƪƻƻƭƛǎ Ǹƪǎ ƭƻƻŘǳǎƘŅŅƭǘŜƎŀ ƪƻǊƛŘƻǊΣ 
Ƴƛǎ ǇƛŘŀǾŀǘ ŀƛǘŀƳŀ ǊŀƘǳƴŜŘŀ Ƨŀ ƭƿƿƎŀǎǘǳŘŀΦ {ŜŜ 
ƛŘŜŜ ƳǳƭƭŜ ǘŅƛǘǎŀ ƳŜŜƭŘƛǎΦ tŀƴƛƴ ƪŀ ǘŅƘŜƭŜΣ Ŝǘ ƪƿƛƎŜ 
ǊƻƘƪŜƳ ƭŅǾƛǘŀƪǎŜ ƪƻƻƭƛǎ ƻƳŀ ƪƭŀǎǎƛƪŀŀǎƭŀǎǘŜƎŀΦ {ŜŜ 
ƻƴ ƪŀ ƳƿƛǎǘŜǘŀǾΣ ǎŜǎǘ ǎŜƭƭŜǎ ƪƻƻƭƛǎ ƻƴ ǾŅƎŀ ǇŀƭƧǳ ƿǇƛπ
ƭŀǎƛ Ƨŀ ƪƿƛƪƛ Ŝƛ ǎŀŀƎƛ ǘǳƴŘŀΦ LƎŀ ǇŅŜǾ Ǿƿƛō ƪƻƻƭƛ ǇŜŀƭ 

ǳǳǎƛ ƴŅƎǳǎƛŘ ƴŅƘŀΦ 

{ŜƭƭŜ ƴŅŘŀƭŀ Ƨƻƻƪǎǳƭ ǎŀƛƴ ƻǎŀ ƪŀ ǊŀƘǾŀǘŀƴǘǎǳ ǘǊŜƴƴƛǎǘ 
Ƨŀ ƭŀǎǘŜƪƻƻǊƛ ǇǊƻƻǾƛǎǘΣ ƪǳǎ ƿǇŜǘŀƧŀƪǎ ƻƭƛ Ǹƪǎ ǾŅƎŀ Ŝƴπ
ǘǳǎƛŀǎǘƭƛƪ Ƨŀ ǎƻƻƧŀ ǎǸŘŀƳŜƎŀ ƴŀƛƴŜΦ  

aƛƴǳ ǾŀƘŜǘǳǎƴŅŘŀƭ ǎŀǧǳǎ ǸƘǘƭŀǎƛ ƻƭŜƳŀ ¢ŀƭƭƛƴƴŀ онΦ 
YŜǎƪƪƻƻƭƛ прΦ ǎǸƴƴƛǇŅŜǾŀƭŜ ǇǸƘŜƴŘŀǘǳŘ ƧǳǳōŜƭƛƴŅπ
ŘŀƭΦ {ŜŜǇŅǊŀǎǘ ƻƭƛ ƴŅŘŀƭ ǘŀǾŀǇŅǊŀǎŜǎǘ ǇƛŘǳƭƛƪǳƳ Ƨŀ 
ŜǊƛƭƛǎŜƳΦ aǳƭƭŜ ƧŅŅō ƳŜŜƭŘŜ Ƴƛƴǳ ŜǎƛƳŜǎŜ ƪƻƻƭƛǇŅŜπ
Ǿŀ ƘƻƳƳƛƪΣ ƪǳƛ ŜǎƛƳŜǎŜ ǘǳƴƴƛ ŀƭƎǳǎŜǎ ƪǳǳƭǳǘŀǎ Řƛπ
ǊŜƪǘƻǊƛ ƘŅŅƭ ƪƿƭŀǊƛǘŜǎǘΣ Ŝǘ ƪƿƛƪ ƻƴ ǇŀƭǳǘǳŘ ƪƻǊƛŘƻǊƛπ
ŘŜǎǎŜ ƪƻƻƭƛƭŀǳƭǳ ƭŀǳƭƳŀΦ hƭƛƴ ǊƿƿƳǎŀƭǘ ǸƭƭŀǘǳƴǳŘΣ 
ǎŜǎǘ Ƴƛƴǳ ƪƻŘǳƪƻƻƭƛǎ ƪƻƻƭƛƭŀǳƭǳ ǇƻƭŜΦ WŅǊƎƳƛǎŜƭ ƘŜǘπ
ƪŜƭ ǎǳǳƴŘǳǎƛŘƪƛ ƪƿƛƪ ƿǇƛƭŀǎŜŘ ƪƻǊƛŘƻǊƛ Ƨŀ ƭŀǳƭǎƛŘ ƻƳŀ 
ƪƻƻƭƛ ŀǳƪǎΦ 5ƛǊŜƪǘƻǊ ƪŅƛǎ ƳǀǀŘŀ ƪƻƻƭƛƳŀƧŀ Ƨŀ Ǿŀŀǘŀǎ 
ǳƘƪǳǎŜƎŀ ƻƳŀ ƿǇƛƭŀǎƛΦ Yƻƻƭƛƭŀǳƭ ƻƴ ǘƿŜǎǝ ƳƛŘŀƎƛΣ 
ƳƛƭƭŜ ǇŅǊŀǎǘ Ƴŀ ǎŜƭƭŜ ƪƻƻƭƛ ƿǇƛƭŀǎƛ ƪŀŘŜǎǘŀƴΦ  

WǳǳōŜƭƛƴŅŘŀƭŀ ǊŀŀƳŜǎ ǘƻƛƳǳǎ ǊŜŜŘŜ ƿƘǘǳƭ {ŀƭƳŜ Yǳƭπ
ǘǳǳǊƛƪŜǎƪǳǎŜǎ ǎǳǳǊ ƧǳǳōŜƭƛƪƻƴǘǎŜǊǘΦ hƭƛƴ ƴŅŘŀƭŀ ŀƭπ
ƎǳǎŜǎ ǎŜƭƭŜ ǇŜŀǇǊƻƻǾƛ Ƨǳōŀ ƴŅƛƴǳŘ Ƨŀ ǘŜŀŘǎƛƴΣ Ŝǘ ǎŜŜ 
ǘǳƭŜō ƳƛŘŀƎƛ ŜǊŀƪƻǊŘǎŜǘΦ {ǳǳǊŜǎ ƪƻƻƭƛǎ ƻƴ ǇŀƭƧǳ ŀƴπ
ŘŜƪŀƛŘ ƴƻƻǊƛ Ƨŀ ƪǳƛ ƪƿƛƪ ƴŜŜŘ ŀƴŘŜŘ Ƨŀ ŜǧŜŀǎǘŜŘ ǸƘπ
ǘŜ ƪƻƴǘǎŜǊŘƛǎǎŜ ǇŀƴƴŀΣ ǎƛƛǎ ǘǳƭŜƳǳǎ ƻƴ ƛƳŜƭƛƴŜΦ !ƛπ
ǘŅƘ ǎŜƭƭŜ ǇǳǳŘǳǘŀǾŀ ƪƻƴǘǎŜǊŘƛ ŜŜǎǘΗ  

aƛƴǳ ǾŀƘŜǘǳǎǇŜǊŜ ƻƭƛ ƭƛƘǘǎŀƭǘ ŦŀƴǘŀǎǝƭƛƴŜΦ {ƛƴƴŀ ƪǳǳπ
ƭǳǎƛŘ ƪŀƪǎ ƿŘŜΣ ƪŜƭƭŜǎǘ Ǹƪǎ ƪŅƛō ǎŀƳǳǝ онΦ YŜǎƪƪƻƻπ
ƭƛǎΣ ƴƛƴƎ ǾŅƛƪŜ ƪƻŜǊ CƛƻƴŀΣ ƪŜƭƭŜǎǎŜ ƭƛƘǘǎŀƭǘ Ŝƛ ǎŀŀ 
ƳƛǧŜ ƪƛƛƴŘǳŘŀΦ Wǳōŀ ŜǎƛƳŜǎŜƭ ǇŅŜǾŀƭ ŀǾŀǎǘŀǎƛƴΣ Ŝǘ 
Ƴƛƴǳ ǾŀƘŜǘǳǎǇŜǊŜ ƧǳǳǊŜǎ ƻƴ ƪŀ ƪƭŀǾŜǊΦ lǇƛƴ Ƴǳǳǎƛπ
ƪŀƪƻƻƭƛǎ ƪƭŀǾŜǊƛǘ Ƨŀ ǎŀƛƴ ǎŜŜƎŀ ƪŀ ǾŀƘŜǘǳǎǇŜǊƛƻƻŘƛ 
Ƨƻƻƪǎǳƭ ƘŀǊƧǳǘŀŘŀΦ «ƘŜƭ ƿƘǘǳƭ Ƴŀ ƭƛƘǘǎŀƭǘ ƳŅƴƎƛǎƛƴ 
ƻƳŀ ƭǳƎǳǎƛŘ Ƨŀ ǾŀƘŜǘǳǎǇŜǊŜ ƪǳǳƭŀǎΦ {ŜŜ ƻƭƛ ǾŅƎŀ Ǌŀπ
Ƙǳƭƛƪ Ƨŀ ŜǊƛƭƛƴŜ Ƴǳǳǎƛƪŀǘ ǘŅƛǎ ƿƘǘǳǇƻƻƭƛƪΦ ±ŀƘŜǘǳǎǇŜπ
ǊŜƎŀ ƧƿǳŘǎƛƳŜ ǘŜƎŜƭƛƪǳƭǘ ƛƎŀǎǳƎǳǎŜƛŘ ŀǎƧǳ ƪƻƻǎ ŜǧŜ 
ǾƿǧŀΦ bŀǳǝǎƛƳŜ Ǿŀƴŀƭƛƴƴŀ ƧƿǳƭǳǘǳǊƎǳ Ƨŀ ǎŜŀƭǎŜǘ ŀǘπ
ƳƻǎŦŅŅǊƛΦ {ŀƳǳǝ ǎŀƛ ƪŅƛŘǳŘ Ǿŀƴŀƭƛƴƴŀ ǳƛǎǳǇƭŀǘǎƛƭ Ƨŀ 
ƻƳŀ ƻǎƪǳǎŜŘ ǳƛǎǳǘŀƳƛǎŜǎ ǇǊƻƻǾƛƭŜ ǇŀƴŘǳŘΦ «ƘŜƭ 
ƿƘǘǳƭ ƻǎŀƭŜǎƛƳŜ ƴƻƻǊŜƳŀ ƿŜƎŀ aǳǎǘŀƳŅŜ ƴƻƻǊǘŜ 
ǘǳƴƴǳǎǘǳǎǸǊƛǘǳǎŜƭ ƴƛƴƎ ŜƭŀǎƛƳŜ ƻƳŀ ǘǳǧŀǾŀǘŜƭŜ ƪŀŀπ
ǎŀΦ  

Yǳƛ ƪƻƻƭƛƴŅŘŀƭ ƭŅōƛ ǎŀƛΣ ƪǳǘǎǳǎƛŘ ƿŜŘ ƳƛƴŘ ƴŅŘŀƭŀǾŀπ
ƘŜǘǳǎŜƪǎ ƪǸƭƭŀ ƻƳŀ ǾŀƴŜƳŀǘŜƪƻƧǳ ¢ŀŜōƭŀǎǎŜΦ hƭƛƴ 
ƴƿǳǎΣ ǎŜǎǘ Ŝƛ ǘŀƘǘƴǳŘ ǾŀƘŜǘǳǎǇŜǊŜǎǘ ǾŜŜƭ ƭŀƘƪǳŘŀ Ƨŀ 
ƴŅŘŀƭŀǾŀƘŜǘǳǎ ǘƿƻǘŀǎ ǘǳƭƭŀ ƛƭǳǎ ƭƿǇǇ Ƴƛƴǳ ǾŀƘŜǘǳǎπ
ƴŅŘŀƭŀƭŜΦ {ŀƛƴ ƳǳǳƘǳƭƎŀǎ ŀōƛƪǎ ƻƭƭŀ ǾŜƛǎǘŜ 
άǎƻǊǘŜŜǊƛƳƛǎŜƭέΣ Ƴƛǎ ƪǳƧǳǘŀǎ ŜƴŘŀǎǘ ǾŀǎƛƪŀǘŜ ŜǊŀƭŘŀπ
Ƴƛǎǘ ŜƳŀŘŜǎǘΣ Ŝǘ ƭŜƘƳŀŘ ǎŀŀƪǎƛŘ ƪƻǎǳŘŀ ǳǳǘŜ Ǿŀǎƛπ
ƪŀǘŜ ǇƻŜƎƛƳƛǎŜƪǎ Ƨŀ ƪŀǎǾŀƳƛǎŜƪǎΦ {ŜƭƭŜƪǎ ǘǳƭƛ ƴŀŘ 
ƧŀƎŀŘŀ ƪŀƘǘŜ ŜǊƛƴŜǾŀǎǎŜ ƪƻǇƭƛǎǎŜΦ aƛƴǳ ǸƭŜǎŀƴŘŜƪǎ 

{ǳƪŜƭŘǳŘŜǎ ǘǳƴŘƳŀǘǳǎǎŜ 



ƻƭƛ ǾŀƭǾŀǘŀΣ Ŝǘ ǾŜƛǎŜŘ ǸƭŜ ŀƛŀ Ŝƛ ƘǸǇǇŀƪǎ Ƨŀ ƪƻƻǎ ǇǸπ
ǎƛƪǎƛŘΦ {ŜŜ ƻƭƛ ǾŅƎŀ ƭŀƘŜ ƪƻƎŜƳǳǎ Ƨŀ ƴŅƛǘŀōΣ Ŝǘ ǾŀƘŜπ
ǘǳǎƿǇƛƭŀǎŜ Ŝƭǳ Ǿƿƛō ƻƭƭŀ ǾŅƎŀ ƳƛǘƳŜƪǸƭƎƴŜΦ Yǳƴŀ 

IŀŀǇǎŀƭǳ ŀǎǳō ¢ŀŜōƭŀƭŜ ǾŅƎŀ ƭŅƘŜŘŀƭΣ ǎƛƛǎ Ǹƪǎ ƿƘǘǳ 
ǎŀƛ ǎƛǎǳǘŀǘǳŘ Ƨǳǎǘ ǎŜŀƭΣ ƧŀƭǳǘŀŘŜǎ ǇƛƛǎƪƻǇƛƭƛƴƴǳǎŜ Ƙƻƻπ
ǾƛǎΣ IŀŀǇǎŀƭǳ ǊŀǳŘǘŜŜƧŀŀƳŀǎ ƴƛƴƎ ƴŀǳǝŘŜǎ ƭƛƴƴŀǎ 
ƻƭŜǾŀǘ Ǿŀƛƪǳǎǘ Ƨŀ ƿƘǘǳǎǘ ǘǳƭŜŘŜǎŅǊŀΦ 

YƻƎǳ ǾŀƘŜǘǳǎƪƻƎŜƳǳǎ ƻƭƛ ǾŅƎŀ ƪŀǎǳƭƛƪ Ƨŀ ǘŅƛǎ ǳƴǳǎπ
ǘŀƳŀǘǳƛŘ ƳŅƭŜǎǘǳǎƛΦ 9ǎƛŀƭƎǳ Ƴŀ άǎǳƪŜƭŘǳǎƛƴ ǘǳƴŘƳŀπ
ǘǳǎǎŜέΣ ƪǳƛŘ ǎŜŜ ǘǳƴŘƳŀǘǳǎ ƻƴ ǎŀŀƴǳŘ ƳǳƭƭŜ ƴǸǸŘ 
ǇŀƭƧǳ ǘǳǧŀǾŀƳŀƪǎΦ 9ƭǳǎ ǇŜŀō ŜǊƛƴŜǾŀƛŘ ŀǎƧǳ ǇǊƻƻǾƛπ
Ƴŀ Ƨŀ ǎŜŜ ƻƴ ƪƻƎŜƳǳǎΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǘƿŜǎǝ ǇǊƻƻǾƛƳƛǎǘ 
ǾŅŅǊǘΗ {ǳƪŜƭŘǳƎŜ ǘǳƴŘƳŀǘǳǎǎŜ Ƨŀ ǘŜƘƪŜ ƻƳŀ Ŝƭǳ Ǉƿπ
ƴŜǾŀƪǎ ƴƛƴƎ ƳŜŜƭŘŜƧŅŅǾŀƪǎΗ 

 
 

{ǘŜƭƭŀ {ŀǳƭ 

¢ŀ ƻƴ ƿǇŜǘŀƧŀΣ ƪŜǎ ƿǇŜǘŀō ǇŀƭƧǳŘŜƭŜ ƪƭŀǎǎƛŘŜƭŜ ƛƴƎƭƛπ
ǎŜ ƪŜŜƭǘΦ lǇƛƭŀǎǘŜ ƳŜŜƭŜǎǘ ƻƴ ƿǇΦ LǊƛƴŀ ǘǳƴƴƛŘ ƴŀƭƧŀπ
ƪŀŘ Ƨŀ ŜǊƛƴŜǾŀŘ ǘŜƛǎǘŜǎǘ ƪƻƻƭƛǘǳƴŘƛŘŜǎǘΦ hƳŀ ƪƻƎŜπ
ƳǳǎǘŜ ǇƿƘƧŀƭ Ǿƿƛƴ ǀŜƭŘŀΣ Ŝǘ ǘŜƎǳ ƻƴ ǾŅƎŀ ƘŜŀ ƿǇŜǘŀπ
ƧŀƎŀΣ ƪŜǎ ǎǳǳŘŀō ƪŀ ƪƿƛƎŜ ƻǎƪŀƳŀǘǳŘ ƛƴƎƭƛǎŜ ƪŜŜƭǘ 
ǊŅŅƪƛƳŀ ǇŀƴƴŀΦ 

 

aƛǎ ŀƴƴŜǘ ǎƻƻǾƛƪǎƛǘŜ ƻƳŀŘŀΚ 

{ƻƻǾƛƪǎƛƴ ǾŅƎŀΣ Ŝǘ ƻǎƪŀƪǎƛƴ ƪƭŀǾŜǊƛǘ ƳŅƴƎƛŘŀ Ƨŀ ƭŀǳƭπ
ŘŀΦ 

Yǳƛ ǎŀŀƪǎƛǘŜ ƳǳǳǘǳŘŀ ƪŜƭƭŜƪǎƪƛκƳƛƭƭŜƪǎƪƛΣ ǎƛƛǎ ƪŜƭπ
ƭŜƪǎκƳƛƭƭŜƪǎΚ 

±ƿƛƪǎƛƴ ƻƭƭŀΦΦΦǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǎƛƛǎ ǎŀŀƪǎƛƴ Ƴǳǳǘŀ ƛƴƛƳŜǎǘŜ 
Ŝƭǳ ǇŀǊŜƳŀƪǎΦ 

aƛǎ ƻƭŜƪǎ ¢ŜƛŜ ǎǳǳǊƛƳ ŜōŀƿƴƴΚ 

aŀ Ŝƛ ƳƿǘƭŜ ƪǳƴŀƎƛ ŜōŀƿƴƴŜǎǘǳƳƛǎǘŜǎǘΣ Ƴƛǎ ǾƿƛǾŀŘ 
Ƴƛƴǳ Ŝƭǳǎ ƧǳƘǘǳŘŀΦ 

YŜƭƭŜƪǎ ǎƻƻǾƛǎƛǘŜ ǾŅƛƪǎŜƴŀ ǎŀŀŘŀΚ 

aƛƴǳ ǎƻƻǾ ƻƭƛκƻƴ ŀƛŘŀǘŀ ƪŜŘŀƎƛ Ƨŀ ƻƭƭŀ ƪŀǎǳƭƛƪΦ ±ŀŀπ
ǘŀƴ ǇǊŀŜƎǳΣ Ŝǘ ƻƭŜƴ ǘŅƛǘǎŀ ƿƛƎŜƭ ǘŜŜƭΦ 

¢ŜƛŜ ƭŜƳƳƛƪƪƛǊƧŀƴƛƪκƪƛǊƧŀƴƛƪǳŘΚ 

hǘǎŜǎŜƭǘ ǇƻƭŜƎƛΣ ŀƎŀ ƳǳƭƭŜ ƳŜŜƭŘƛō ǾŅƎŀ ƭǳƎŜŘŀ Ǌŀŀπ
ƳŀǘǳƛŘΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǎŜƻǘǳŘ ǇǎǸƘƘƻƭƻƻƎƛŀƎŀΦ 

aƛǎ ƻƴ ¢ŜƛŜ ƳƻǘƻΚ 

αaŀ ǎŀŀƴΣ Ƴŀ Ǿƿƛƴέ 

YǳƧǳǘƭŜƎŜ ŜƴŘ нл ŀŀǎǘŀ ǇŅǊŀǎǘΣ ƳƛƭƭŜƎŀ ǘŜƎŜƭŜƪǎƛǘŜΚ 

¢ŜƎŜƭŜƪǎƛƴ ǎŜƭƭŜƎŀ Σ ƳƛŘŀ ƳǳƭƭŜ ǘŜƘŀ ƳŜŜƭŘƛō Ƨŀ ƳƛƭƭŜ 
Ǿŀǎǘǳ Ƴŀ ƘǳǾƛ ǘǳƴƴŜƴΦ 

aƛƪǎ ƻƭŜǘŜ ƳŜƛŜ ƪƻƻƭƛǎ Ƨǳǎǘ ƛƴƎƭƛǎŜ ƪŜŜƭŜ ƿǇŜǘŀƧŀΚ 

{ŀŀǘǳǎ ǾŀƭƛǎΣ Ŝǘ Ƴŀ ƻƭŜƪǎ ǎƛƛƴ Ƨŀ ǘŜŜƪǎ ǎŜŘŀΣ ƳƛŘŀ 
ƳǳƭƭŜ ǘŜƘŀ ƳŜŜƭŘƛōΦ 

 

tŀŀǊƛƭǘ ƿǇΦ LǊƛƴŀ ƿǇƛƭŀǎŜƭǘ ǎŀƛƴ ŀƛƴǳƭǘ ǇƻǎƛǝƛǾǎŜǘ ǘŀƎŀπ
ǎƛǎƛŘŜǘΥ 

 

a!wL¢! сΦ. Y[!{{ 

aƛŘŀ ƻƴ ƿǇΦLǊƛƴŀ {ǳƭƭŜ ƘǳǾƛǘŀǾŀƭǘ Ǿƿƛ ƻƳŀǇŅǊŀǎŜƭǘ 
ƿǇŜǘŀƴǳŘΚ 

¢ŀ ƿǇŜǘŀǎΣ Ŝǘ ƪŀ ǊŀŀƳŀǘǳŘ ǾƿƛǾŀŘ ƘǳǾƛǘŀǾŀŘ ƻƭƭŀΣ 
ŜǊƛǝ ƛƴƎƭƛǎŜ ƪŜŜƭŜǎΦ 

Yŀǎ ǎǳƭƭŜ ƳŜŜƴǳō Ƴƿƴƛ ƘǳǾƛǘŀǾ ǎŜƛƪ ǎŜƻǎŜǎ ƿǇŜǘŀπ
ƧŀƎŀΚ 

Yǳƛ ǘŀ ǸƘŜƭ сл-ƳƛƴǳǝƭƛǎŜƭ ǾŀƘŜǘǳƴƴƛƭ ƳŜƛŜƎŀ ƭǳƳŜπ
ǎƿŘŀ ƳŅƴƎƛǎΦ {ŜŜ ƻƭƛ ƘŅǎǝ ǘƻǊŜ Ƨŀ ƴŀƭƧŀƪŀǎΦ 

 

{!b5w! тΦ Y[!{{ 

aƛŘŀ ƻƴ ƿǇΦLǊƛƴŀ {ǳƭƭŜ ƘǳǾƛǘŀǾŀƭǘ Ǿƿƛ ƻƳŀǇŅǊŀǎŜƭǘ 
ƿǇŜǘŀƴǳŘΚ 

tƿƘƛƭƛǎŜƭǘ ƛƪƪŀ ƛƴƎƭƛǎŜ ƪŜŜƭǘΣ ŀƎŀ ǘŀ ǘŜŜō ǎŜŘŀ ǇŀƭƧǳ 
ƘǳǾƛǘŀǾŀƳŀƭǘ Ƨŀ ǘŜƛǎǘƳƻƻŘƛ ƪǳƛ ǘŜƛǎŜŘ ƿǇŜǘŀƧŀŘΦ 

 

 aƛǊǘŜƭ tƿŘǊŀ 

{!!D9 ¢¦¢¢!±!Y{ ±!b!-¦¦9D!Η lǇŜǘŀƧŀ LǊƛƴŀ YƻƭŜǎƴƛƪƻǾŀ 



нлΦŘŜǘǎŜƳōǊƛƭ нлмс ƪǸƭŀǎǘŀǎƛƳŜ Y¦a¦ Ƨŀ 5ǊŀŀƳŀπ
ǘŜŀǘǊƛǘΦ {ǘŀǊǘ ƻƭƛ ƪƻƻƭƛ ƧǳǳǊŜǎǘ ƪŜƭƭ мнΦолΦ 9ǎƛƳŜǎŜƴŀ 
ǎǳǳƴŘǳǎƛƳŜ Y¦a¦-ǎǎŜΣ ƪǳǎ ǘǳǘǾǳǎƛƳŜ ǇǸǎƛŜƪǎǇƻǎƛǘπ
ǎƛƻƻƴƛƎŀ αYƻƴƅƛƪǝŘ Ƨŀ ƪƻƘŀƴŘǳƳƛǎŜŘΦ bƿǳƪƻƎǳŘŜ 
ŀƧŀ 9Ŝǎǝ ƪǳƴǎǘ όмфплςмффмύάΦ DƛƛŘ ǊŅŅƪƛǎ ǾŅƎŀ ƘǳǾƛπ
ǘŀǾŀƭǘ ƴƛƴƎ ƪŀŀǎŀƘŀŀǊŀǾŀƭǘΣ Ƴƛǎǘƿǧǳ Ƴŀ ǎǳǳǘǎƛƴ ǘŜŜπ
ƳŀƎŀ ǎǳƘŜǎǘǳŘŀ ƴƛƴƎ ƪŀŀǎŀ ƳƿŜƭŘŀΦ  
tŜŀƭŜ Y¦a¦ ƭŅƪǎƛƳŜ 5ǊŀŀƳŀǘŜŀǘǊƛǎǎŜ ǾŀŀǘŀƳŀ 
ŜǘŜƴŘǳǎǘ α!ǊƳǳƴǳŘ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜϦΦ aŜƛŜ ƪƻƘŀŘ ƻƭƛŘ 

ǊƿŘǳƭΣ ƪǳǎǘ ƻƭƛ ǾŅƎŀ ƴŀǳŘƛǘŀǾ ŜǘŜƴŘǳǎǘ ƧŅƭƎƛŘŀΦ 9ǘŜƴπ
Řǳǎ ƛǎŜ ƻƭƛ ǇŀǊŀƧŀƭǘ Ǉƛƪƪ Ƨŀ ƘŅǎǝ ƭŅōƛƳƿŜƭŘǳŘ ƴƛƴƎ 
ƴŅƛǘƭŜƧŀŘ ǘŜƎƛŘ ǎǳǳǊŜǇŅǊŀǎŜ ǘǀǀΦ YƻƎǳ ŜǘŜƴŘǳǎŜ ƪŜǎπ
ǘŜƭ ǎŀƛ ƪƻƎŜŘŀ ŜǊƛƴŜǾŀƛŘ ŜƳƻǘǎƛƻƻƴŜΣ ƴŅƛǘŜƪǎ ƪǳǊπ
ōǳǎǘΣ ǊƿƿƳǳ Ƨŀ ƳŜŜƭŜƘŜƛŘŜǘΣ ǾƛƘŀ Ƨŀ ǸƭƭŀǘǳƳƛǎǘΦ WŅƛƴ 
ƿǇǇŜƪŅƛƎǳƎŀ ǾŅƎŀ ǊŀƘǳƭŜ ƴƛƴƎ ǎƻƻǾƛǘŀƴ ŀƭŀǝ ƪŀŀǎŀ 
ƳƛƴƴŀΣ ƪǳƛ ǎŜƭƭŜƪǎ ǾƿƛƳŀƭǳǎ ŀƴǘŀƪǎŜΦ 

tƛƭƭŜ tƭƻƻƳ 

lǇǇŜƪŅƛƪ ¢ŀƭƭƛƴƴŀǎǎŜ 

IƻƛŀǘǳǎΥ ŀǊǾǳǎǘǳǎŜǎ Ǿƿƛō-ƻƭƭŀ ŜōŀǘǎŜƴǎǳǳǊǎŜƛŘ ǎƿƴǳΗ 

Yǳƛ Ǉǳōƭƛƪ ǎŀŀƭƛ  ƧƿǳŀōΣ ƻƴ ŜǘŜƴŘǳǎ Ƨǳōŀ ŀƭŀƴǳŘΦ [ŀπ
ǾŀǎǘǳǎŜ Ƨŀƻƪǎ ƻƴ ŜƘƛǘŀǘǳŘ ǊƛǎǘƪǸƭƛƪǳƪǳƧǳƭƛƴŜ ƭŀǾŀΣ 
ƳƛƭƭŜ ǇƛƴŘ ƻƴ ƳǳƭƭŀƎŀ ƪŀŜǘǳŘ ƴƛƴƎ ǎǳǳǊŜŘ ŀƪƴŀŘΣ 
ƳƛƭƭŜ ƪŀǳŘǳ ƻƴ ƴŅƛǘƭŜƧŀŘ ƭŀǾŀƭŜ ǘǳƭƴǳŘΦ !ƪƴŀƭŀǳŘŀŘŜƭ 
ŀǎŜǘǎŜǾŀŘ ǾŜŜƎŀ ǘŅƛŘŜǘǳŘ ŅƳōǊƛŘΣ Ǿƻƻƭƛƪ ƴƛƴƎ ƪǸǸƴπ
ƭŀŘΦ [ŀǾŀƭƻƭƛƧŀŘ ǘŀƳƳǳǾŀŘ ƪƻǎǘǳǾŀǘŜ ƘŜƭƛŘŜ ǎŀŀǘŜƭ 
ǊǸǘƳƛΦ hƴ ŀǊǳ ǎŀŀŘŀΣ Ŝǘ ǎŜŀƭǘ ƳƛŘŀƎƛ ƘŜƭƎŜǘ Ƨŀ ƴŀƭƧŀπ
ƪŀǘ Ŝƛ ǘǳƭŜΦ {ŀƳŀ ƳƻǝƛǾ ƧŅǘƪǳō ǾŜŜƭ мл ƳƛƴǳǝǘΣ ƪǳƴƛ 
Ǹƪǎ ƴŅƛǘƭŜƧŀǘŜǎǘ Ǉŀƭǳō ǘŜƭŜŦƻƴƛŘ ǾŅƭƧŀ ƭǸƭƛǘŀŘŀ Ƨŀ ǘŜŜō 
ǘŜŀǘŀǾŀƪǎΣ Ŝǘ ƴŀŘ ŀƭǳǎǘŀǾŀŘΦ {ŜŜ ŜǘŜƴŘǳǎ ǊŅŅƎƛō 
ƳŜƛŜ ǸƘƛǎƪƻƴƴŀǎǘΣ ƪƻƘŜ ƛƪƪŀ ǾŅƎŀΦ {ŜƭƭŜǎǘΣ ƪǳƛŘŀǎ 
ƳŜ ƴƛƛ ǸƪǎƪƿƛƪǎŜŘ ƻƭŜƳŜΣ ƪǳƛŘŀǎ ƳŜ ǘŀƘŀƳŜ ƻƭƭŀ 
ŀƛŘŀǘǳŘΣ ŀƎŀ Ŝƛ ƭŀǎŜ ǘŜƛǎǘŜƭ ŜƴŘ ŀƛŘŀǘŀ Ƨŀ ƪǳƛ ƳŜ Ƴƛƭπ
ƭŜƎŀƎƛ ǊŀƘǳƭ Ŝƛ ƻƭŜΣ ǎǸǸŘƛǎǘŀƳŜ ǘŜƛǎƛ ƴƛƴƎ ǾŅƭƧŜƴŘ 
αǸƘŜ ŜŜǎǘƭŀǎŜ ǘƻƛǘΣ ƻƴ ǘŜƛƴŜ ŜŜǎǘƭŀƴŜά Ǿŀǎǘŀō ǘƿŜƭŜΦ  
¢ƻƻ ƳƿǘŜ ƧƿǳŘƛǎ Ƴƛƴǳƴƛ ŜǘŜƴŘǳǎŜ ŜǎƛƳŜǎŜ ǇƻƻƭŜ 
ǘǳƴƴƛ ƧƻƻƪǎǳƭΣ ƪǳƛ ƭŀǾŀƭǘ ƻƭƛ ƴŅƘŀ ƴŅƛǘƭŜƧŀǘŜ ŜŘŀǎƛ-
ǘŀƎŀǎƛ Ƨƻƻƪǎǳ ǸƪǎǘŜƛǎŜ ƧǳǳǊŘŜΦ bŀŘ ǘŀƘǘǎƛŘ ŜƴŘŀƭŜ 
ƪŜŘŀƎƛΣ ŀƎŀ ƴŜƴŘŜ ƛƘŀƭŘŀǘǳ ŀƴŘƛǎ ƴŜƛƭŜ ƪƿǊǾŀƪƛƛƭǳ Ǿƿƛ 
ƳǳŘŀ ƴŅƪƪǳ ƴƛƴƎ ƛƴƛƳŜǎŜŘΣ ƪŜǎ ǸƪǎǘŜƛǎǘ ƭŜƛŘǎƛŘΣ  ƴŜƛπ
ƭŜ ƪŀƭƭŀǝ ŀƴǳƳŀǘŜǎǘ ǾŜǧ ǇŅƘŜΦ wƿǾŜΣ ŜƪǎΚ 

«ƪǎ ƴŀƭƧŀƪŀƳŀƛŘ ƻǎƛ ǎŜƭƭŜǎ ƭŀǾŀǘǳǎŜǎΣ ƻƭƛ ƪƻƘǘΣ ƪǳǎ 
DŜǊǘ wŀǳŘǎŜǇ Ƙŀƪƪŀǎ wŜŀ [ŜǎǝƎŀ ƪŜǎŜǘ ƳǳŘŀ Ƨŀ ǾŀŜπ
ƴǳ Ǿŀƭǎǎƛ ǘŀƴǘǎƛƳŀ ƴƛƴƎ ƭǸƪƪŀǎƛŘ ƻƳŀ ƧŀƭƎŀŘŜƎŀ Ƴǳπ
Řŀ ƭŀƛŀƭƛΣ ƴƛƛ Ŝǘ ǾƿƛǎƛŘƪƛ ƴŅƘŀΣ ƪǳƛŘŀǎ ǎŜƛƴŀŘ ŀŜƎ-ŀƧŀƭǘ 
ŀƛƴŀ ǇƻǊƛǎŜƳŀƪǎ Ƨŀ ǇƻǊƛǎŜƳŀƪǎ ƭŅƪǎƛŘΦ !ǊǾŀǎƛƴΣ Ŝǘ 
ƴŀŘ ƧŅŅǾŀŘƪƛ ƪƻƪƪǳΣ ŀƎŀ ƪǳƛ wŜŀ ŜƴŘ Ǉƛƪŀƭƛ ǎŅǩǎ Ƨŀ 
ƻƳŀ ƪƭŜƛŘƛǎŜǊǾŀ ƪŜǊƎƛǘŀǎΣ ƭƿƛ ƳŜŜǎ ƪŅŜƎŀΦ {ƛƛǎ ŀƭƎŀǎ 
ƴŀƛǎǘŜ ŀƭŀƴŘŀƳƛƴŜΦ bƛƛǇŜŀΣ ƪǳƛ aŀǊƛƪŀ ±ŀŀǊƛƪ ŀǎǳǎ  
ƻƳŀ ǎƻƻƪŀŀǎƭŀǎǘ ƭǀǀƳŀΣ ƪŀƭƭŀǝ ƪŀƪƭŜƧŀŘ ǾŜŜƎŀ ǸƭŜ ς 
ǎŜŜ ŀƪǘǎƛƻƻƴ ǘƿƛ ƪŀŀǎŀ ƭŜǇǇƛƳƛǎŜΦ ¢ƻƛƳǳǎ ǊƛǘǳŀŀƭΣ 
ƳƛƭƭŜ ƪŅƛƎǳǎ ǇƛŘƛ ƪŀƳōŀ ƭƛƛŘŜǊ wŀǎƳǳǎ YŀƭƧǳƧŅǊǾ  Ǿŀƭƛπ
Ƴŀ ŜƴŘŀƭŜ ƴŀƛǎŜΣ ƪŜƭƭŜƎŀ ǎƻƻǾƛō ǸƘǘŜ ƘŜƛǘŀΦ tŜŀƭƛƪ 
Ǿŀŀǘŀǎ 9Ǿŀ YƻƭŘƛǘǎƛ ƪŜƘŀ ǸƭŜΦ !ƧŀƭΣ Ƴƛƭ YŀƭƧǳƧŅǊǾ ƴŀƛǎƛ 
ǸƭŜ ǾŀŀǘŀǎΣ Ǉŀƴƛ WǀǊƎŜƴ [ƛƛƪ ƻƳŀƭŜ ǎǳƛǘǎǳ ŜǧŜ Ƨŀ ŀǎǳǎ 
ŀƪƴŀ ŜǧŜ нл Ƴƛƴǳǝǘ ƧŅǊƧŜǎǘ ǾŅǊƛǎŜƳŀΦ wŜŀ [Ŝǎǘ wŀǎπ

ƳǳǎŜƭŜ ǎƻōƛǎ Ƨŀ ǘŀ ǇǊƻƻǾƛǎ ƴŜƛǳƎŀ ƳŀƴƛǇǳƭŜŜǊƛŘŀΦ  

[ŀǾŀǎǘǳǎŜƎŀ ƧƿǳŘǎƛƴ ŅǊŀ ƪŅƛŀ ƪƛǊƛƪǳǎΣ ǇƛŘǳǎǘǳǎŜƭ Σ 
ƪƻƻǊƛǇǊƻƻǾƛǎΣ ǇŜƻƭ ƴƛƴƎ ǊƛƛǘǳǎŜƭΦ  9ǘŜƴŘǳǎ ǇƻƭŜ ǎƻƻǾƛπ
ǘŀǘŀǾ ŀƭƭŀ мс-ŀŀǎǘŀǎǘŜƭŜΦ 

9ǎƛƳŜǎǘŜ ŜǘŜƴŘǳǎǘŜ ŀǊǾǳǎǘǳǎǘŜǎǘ Ǿƿƛǎ ƭǳƎŜŘŀΣ Ŝǘ ƪǊƛƛπ
ǝƪǳǘŜ Ƨŀƻƪǎ ƻƭƛ ƭŀǾŀǎǘǳǎ ǊŅƛƎŜ Ƨŀ ǇŅǊŀǎǘ ǎŜŘŀ  ƻƭŜǾŀǘ 
ƴŀŘ ǘŀƘǘƴǳŘ ǀǀƪƛŘŀΦ aƛƴŀ ǎŜŘŀ  ǊŅƛƎǳǎǘ ǎŜƭƭŜǎ ǘǸƪƛǎ 
Ŝƛ ƭŜƛŘƴǳŘΦ !ǊǾŀƴΣ Ŝǘ ǎŜŘŀ ƭŀǾŀǎǘǳǎǘ  Ǿƿƛƪǎ  Ƴƛƴƴŀ 
ǾŀŀǘŀƳŀ Ƨǳōŀ уΦƪƭŀǎǎƛǎΣ ƪǳƴŀ ŜǘŜƴŘǳǎŜ ƳƿǘŜΣ Ƴǳǳǎƛπ
ƪŀƭƛƴŜ ƪǳƧǳƴŘǳǎΣ ǎƛǎǳΣ ǾŀƭƎǳǎ Ƨŀ ǘǊǳǇƛ ƪƻƪƪǳƳŅƴƎ 
ƳƿƧǳō ƭǳƳƳŀǾŀƭǘΣ ǾŀŀǘŀƳŀǘŀ ǎŜƭƭŜƭΣ Ŝǘ ǘŜƎŜƳƛǎǘ Ǉƻπ
ƭŜ ƭƿōǳǎŀ ǘǸƪƛƎŀΣ ǾŀƛŘ ƘƻƻǇƛǎ ƪŀǊƳƛΣ ƧǳƭƳŀ ƴƛƴƎ ǾŀƛƳπ
ǎŜƭǘ ǊŀǎƪŜǎǝ ǘŀƭǳǘŀǾŀ  ŜǘŜƴŘǳǎŜƎŀΦ  

{ƻƻǾƛǘŀƴ ǎƻƻƧŀƭǘΗ  

bƻпоΥ Yƿƴǘǎ 

[ŀǾŀǎǘŀƧŀŘΥ 9ƴŜ-[ƛƛǎ {ŜƳǇŜǊΣ ¢ƛƛǘ hƧŀǎƻƻΣ ¢ǊǳǇǇ 

[ŀǾŀƭΥ WǀǊƎŜƴ [ƛƛƪΣ wŜŀ [ŜǎǘΣ IŜƭŜƴŀ tǊǳǳƭƛ ό9Ǿŀ 
YƻƭŘƛǘǎύΣ aŀǊƛƪŀ ±ŀŀǊƛƪΦΣ wŀǎƳǳǎ YŀƭƧǳƧŅǊǾΣ WŀǊƳƻ 
wŜƘŀΣ wŀƎƴŀǊ ¦ǳǎǘŀƭΣ DŜǊǘ wŀǳŘǎŜǇΣ {ƛƳŜƻƴƛ {ǳƴŘƧŀΦ 

9ǎƛŜǘŜƴŘǳǎ мтΦмлΦмр 

Yƿƴǘǎ ƪǳƛ ŜǘŜƴŘǳǎΣ ƪƿƴǘǎ ƪǳƛ ƳƿǘŜ 

IŜŀŘ ŀƭƎŀǾŀǘ ǘŜŀǘǊƛŀŀǎǘŀǘΗ 

/ƘǊƛǎǘƻŦŜǊ YƛǾƛǇŀƭǳ 


