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1. Ulevaade toimunust, mis on olnud ja milline on hetkeolukord

Kristel Kutt tutvustas 28. novembril toimunud esimesest riigikoolide kohtumisest esindaja
Hille llvesega.

Eestikeelsele 6ppele Gleminek - ehk 2024/2025 ei avata Kividli Vene Koolis 1. klassi ning
Kividli | Keskkool votab vastu ka need lapsed, kes oleksid soovinud minna Kividli Vene Kooli.

- Eestikeelsele dppele tileminek 4. klassis - tuua Kividli Vene Kooli 4. klass dpilased 1.
septembril 2024 aastal Kividli | Keskkooli tle.

- Kivi6li 1 Keskkooli gimnaasiumi osa sulgemine - 1. septembrist 2024 peavad Kividli |
Keskkooli giimnaasiumi st praeguse 10. ja 11. klassi dpilased minema uude kooli, nditeks
Kohtla-Jarve riigigimnaasiumisse.

Pdarast seda kohtumist, on toimunud jargnevad toimingud: panna kirja konkreetselt, mis on
koosolekul kbélama jaanud kisimused ja ettepanekud ning saata need 01.12.23 Hille Ilvesele.
Need ettepanekud olid jargmised:

Uleminekul eestikeelsele dppele tuleb arvestada Ida-Virumaa eriparaga ning lahendada
koolidele individuaalselt- probleemi tuleks lahendada seal, kus on probleem.

Kuna Kividli Vene Koolis ei avata 2024/25 dppeaastal 1. klassi, on tdnaseks alustanud Kividli
| Keskkoolis eelkoolis kdimist 52 last. Nendest 32 last on eesti keelest erineva emakeelega ning



tulevad valdavalt Kividli lasteaiast "Kannike". Kividli 1 Keskkool on valmis vastu votma 1.
septembrist 2024 aastal kdik need lapsed, kuid seejuures ndeme vajadust kuni 4 klassikomplekti
avamiseks. Ning kool vajab selleks tuge ja abi riigilt.

Leiame, et 2024/25 dppeaastal saab Kividli Vene Koolis alustav 4. klass minna Ule eestikeelsele
Oppele ka Kividli Vene Koolis, kus on olemas ruumid ja Opetajad. Kuna ule Eesti toimub
eestikeelsele dppele Gleminek just vene koolides, siis samamoodi saab seda korraldada ka
Kividli Vene Koolis. Mdistame, et on vaja koolivorku korrastada ja viia edukalt 1&bi koolide
liitmine Liganuse vallas, selleks tuleks anda mdistlik ettevalmistuse aeg, et tagada nii
Opetajatele kui Opilastele voimalikult head tingimused, luua hea fldsiline ja vaimne keskkond,
et kdigi heaolu ja rahulolu oleks tagatud.

Kui Kividli | Keskkooli gimnaasiumi osa peab tldse sulgema, siis viisil, et 1. septembril 2024
aastal 10. Klassi vastuvottu ei toimu, kuid tdnased 10. ja 11. klassi dpilased saavad IGpetada
oma dpingud siin koolis oma dppekava jargi nii nagu vestluses dpilastega neile ka lubati. Kui
tanased 11. klassi Gpilased peavad vahetama kooli viimasel gimnaasiumi aastal, tekitab lisaks
kooliastme I6petamisega veel lisapingeid ja drevust kdik muu, mis kaasneb koolivahetusega -
harjumine uue koolikultuuri, dpetajate ndudmiste ja toostiili, sotsiaalsete suhetega. Leiame, et
peame toetama oma noori ning hoidma keskmes dpilaste huve ja heaolu.

Leiame, et kaaluda tuleb Kivi6li Vene Kooli osaline konserveerimine ja tagada dpperuumid
selles osas, kus Opilased saavad dpinguid jatkata. Hetkel on KIK-s 347 Opilast, nendest 130 ehk
37% on eesti keelest erineva kodukeelega. Kividli Vene Koolis dpib tdna ca 200 dpilast. Vene
Koolist dpilaste kiire tile toomine Kividli | Keskkooli tekitab olukorra, kus Kividli | Keskkooli
keelekeskkond muutub valdavalt venekeelseks. Hetkel tuuakse vélja KIK-i tugevusena, et
saame pakkuda eesti keele ja kultuuri keskkonda, kuid seoses koolivorgu korrastamisega
Liganuse vallas, on v8imalus, et keele- ja kultuuriruum koolis muutub. Meie ettepanek on 1abi
viia enne muudatuste tegemist ka mdjude analtls ning kindlasti soovime ka uuringuid, et
hinnata, kas valitud strateegiaga on v6imalik jduda soovitud eesmérgini, ning millist sotsiaalset
mdju antud reform toob kaasa meie piirkonnas.

Eesti ja eestikeelest muu emakeelega Gpilaste arv koolivérgu korrastamise 16puks:
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Sellest tulenevalt ndeme, et antud olukorras oleks sobivaks lahenduseks rajada Kividlisse
ldahima 5 aasta jooksul kaasaegne koolimaja, kus dpiksid Kividli | Keskkooli ja Kividli Vene
Kooli dpilased, kelle keeletase on arenenud ning kahe erineva emakeelega Gpilaste kokku
toomine Uhisesse koolimajja laabub sujuvamalt kbikidele osapooltele. Uue koolimaja loomine
annab vdimaluse luua thisosa kergemini ning ennetada erinevaid pingeid.

Kristel Kiitt palus dpilasesindusel uurida dpilaste seisukohti glimnaasiumi osas. Opilasesinduse
president ja hoolekoguliige Lysanna Holm uuris dpilastelt, mida nemad praegusest olukorrast
arvavad ning kuidas nemad ennast tunnevad. 10.-11. klassi Opilased on teadlikud oma



vOimalusest jatkata Kohtla-Jarve Riigiglimnaasiumis oma dppekavadega, kuid uus keskkond
vOib tekitada stressi ja nd lapse lukku panna - et ei taha, ei saa ja ei oska on kerged tulema.
Keeruline on viimasel kooliaastal uute nduetega ja keskkonnaga harjuda, eelistatud on ikka
kooli I6petamine Kividlis. Klsimus pole niivord mugavuses kui just turvalises keskkonnas, kus
teatakse vdimalust dpetajaga suhelda, saada abi ja leida vajadusel tuge. Riigigimnaasiumi
karmid reeglid, konkurents ja muutumine masinavargi tillukeseks osaks on see, mis tekitab
ebakindlust ja hirmu.

Sama seisukoht on ka 8. ja 9.klassis dppivatel dpilastel, kes samuti soovib I6petada Kividli 1.
Keskkoolis. Nad ei nde pohjust kooli vahetamiseks.

Sona sai direktor Tiit Salvan. Koolijuhtkond on Gpilaste vastuvotmisel gimnaasiumi astmesse,
on pidanud alati oluliseks valikuvdimalust siin koolis oma Opiteekonda jatkata. On alati ka
aruteltud sellel teemal et ka mujal on vdimalusi Oppida. Kooli dppendukogu nagemus
hetkeolukorrast:

Arutelule, mis toimus kooli erakorralisel dppendukogus, teemal “Opilased vetakse 2024/25
Oppeaastal vastu Kividli | Keskkooli 1. klassi ja Kividli Vene Kool ei ava 1. klassi. Kividli |
Keskkoolis 4. klassis Opilaste lilevotmist ei toimu” vastas 41 dppendukogu liiget.

Vastanutest vastas: JAH - 39
El-0
Erapooletuid - 2

Gumnaasiumiastme olukorra muutuste kohta on dppendukogu andnud jargmise arvamus ning
nendele arvamustele andis arvamuse 41 dppendukogu liiget:

KIK ei ava vastuvottu 10. klassi 2024/25 dppeaastal ning

2.1 KIK-s jatkavad 11. ning 12. klass kuni kooli I6petamisen - poolt oli 23 6ppendukogu
liigeti;

2.2 KIK-s jétkab ja Idpetab 12. klass ja 11. klassile tagatakse 6ppekava jatkamine mujal -
poolt oli 11 6ppendukogu liiget;

2.311. ja 12. klassile tagatakse dppekava jatkamine mujal - poolt oli 7 dppendukogu liiget;

2.4 KIK-s toimub 2024/25 Gppeaastal vastuvott 10. klassi ning guimnaasiumiaste jatkab
tegevust - selle variandi poolt ei hadletanud keegi.

Sona Hille llvesel - riigikoolide projektijuht (Ida-Virumaa) riigikoolide pidamise valdkond
Haridus- ja Teadusministeerium

Riigikoolidest Liiganuse vallas.

Tutvustas haridusvaldkonna arengukava 2035 (lk 5), arenguseire dokumenti, kus toodi vélja, et
2040. aastal on Eestis kooliealisi lapsi ligikaudu kiimme protsenti tdnasest vahem, aga Tallinna
ja Tartu linna piirkondades on neid arvatavasti praegusest hoopis rohkem. Lisaks toodi pildile



valjavote Haridus- ja Teadusministreeriumi ja Liganuse valla vahelisest halduslepingust
07.03.2023. Tutvustas statistikaameti kaarti sellest, milline on meie maakonna véljardnne
vahemikus 2022 kuni 2035, kus joonistus vélja see, et meie maakonna ennustuslik valjarande
protsent on 37%.

Ké&esoleva Oppeaasta dppivate dpilaste kolme riigikooli tutvustus. Ning réhku pandi sellele, et
kas majanduslikult on ikka madistlik, kui dpilasi jadb gimnaasiumiastmesse nii véhene arv, kui
21 dpilast.

Rahvastikuregistri andmetel on Liganuse vallas 2017. a sundinud lapsi koku 57. Kooliealised
lapsed asuvad dppima 1. klassi 2024/2025 6ppeaastal ning need dpilased peaksid valla koolide
vahel dra aga seda ei saa keegi kindlalt 6elda, kes kuhu oma Gpilasi 6ppima panna soovib.

Plussidd ja miinused - tutvustus arenguseire uurinugust (Ik 12-13) Seega on viimase kiimnendi
koolivorgu reformi fookusesse tdstnud koduldhedaste pohikoolide korval ka tddemus, et
olemasolev gimnaasiumivork.

Toob vélja selle, et perede toetamine on valla t66 ning loodab, et vald saab sellega ilusti
hakkama, et alushariduse toetamisega saavad muukeelsed lapsed saaksid parema keele baasi
ehk laste toetamine ja keeledpe hakkaks juba lasteaiast peale.

Vaéljakutsed riigi tasandil:

Eestikeelsele dppele Gleminek 1. ja 4. klassis alates 01.09.2024 - Eestikeelse haridusele
uleminek/ Haridus- ja Teadusministeerium hm.ee

Nuddisaegne dpikésitus - hm.ee/opikasitus

Opetajate kvalifikatsioon on kesine, et nii delda tanavalt tulev dpetaja, kas ta ikka suudab
Opilastele vastava kvaliteediga haridust pakkuda.

Kooli/(haridus)vdrgu korrastamine - haridusvork hm.ee
Raakida, raakida, raakida ja selleks siin olemegi.
Kuidas siis edasi?

Mina ei otsusta mitte midagi, mina olen lihtsalt vahendajaks osapoolte vahel. Aga kui me ei
proovi, siis me ei saagi teada, kuidas asi kujuneb, kdik on arutelude tulemusest. Jargnevalt toob
valja Riigi poolsed ettepanekud, milleks olid:

Kividli | Keskkooli (KIK) glimnaasiumiastme sulgemine 2024/2025 6ppeaastast.

Praegused KIKi 10. klassi dpilased (hetkel 9 6pilast) suunduvad edasi 6ppima néiteks Kohtla-
Jarve Glumnaasiumisse, individuaalsete dppekavade alusel voi mujale, kuhu Gpilane soovib.

10. klassi opilased jatkavad dpinguid kuni glimnaasiumiastme IGpetamiseni, so 2025/26 6a
IGpuni - see ettepanek tuli 11. detsembri kohtumiselt Liganuse vallavalitsuse esindajatega.

Praegusel KIKi 11. klassi dpilased I6petavad KIKis giimnaasiumiastme.



Kividli Vene Koolis (KVK) ei avata 1. klassi, see tdhendab need dpilased asuvad 2024/2025
Oppeaastast ppima KIKi seoses eestikeelsele dppele Gleminekuga. lgal jargneval dppeaastal
asuvad Kividli piirkonnas jargmised 1. klassi dpilased dppima KIKi.

Voimalik on koolide juhtimiste thendamine vdi koolide (ihendamine Giheks vdi mitmeks
kooliks.

Oluline on koolide ja kogukonna tugi muukeelsetele lapsevanemate eestikeelsele Gppele
ulemineku abistamisel.

Selleks: arutame koolide ja kogukondadega, arvestame seniseid kogemusi mujalt ning teeme
ettepanekud ministrile, kes peab otsuse tegema hiljemalt 1. aprilliks.
2. Kohalolijate kiisimused ja ettepanekud

Jaanika P&éro - tahaksin kommenteerida seda et majad on ehitati suure arvulistele koolilastele,
kus Oppisid tavalapsed, erilapsed saadeti mujale, sellepédrast mahtus siia palju lapsi. Aga nuud
kui on rohkem erivajadustega lapsi siis vajame rohkem ruumi.

Risto Lindeberg - kuidas lahendab uus hoone eestikeelsele Gppele Uleminekut? Uues
koolimajas laheksid kdik dpilased uuele pinnale, siis tekitaks see ka tahest tahtmatta olukordi,
kus Opilased tunnevad et keegi on nende territooriumile tunginud.

Arno Paikles - valja oli arvutatud palju lapsi I6petab aga kas seda on ka uuritud, palju tahaks
tulla gimnaasiumisse dppima tahaks tulla? Kui tadna rdédgime koolivorgu korrastamisest, miks
on kolmas kool (Llganuse kool) sellest korrastamisest vélja jadnud.

Kuluefektiivus - elu maal ongi kallis, toome samad hinnad siia mis linnas aga seda ei saa
vOtta nii nagu excel kokkku arvutab.

Kristi Markov - kui ndidatakse statistilisi numbreid demograafia kohta, siis nad ei néita
keelelist hulka, Ida-Virumaal tuleks eelkdige radkida sellest, milline on keeleline keskkond.

Miks on siin glimnaasiumis nii vahe soovijaid, siis see on sellepérast, et vestlustes ja juba
eelnevalt on Opilastele radgitud, et ega siin giimnaasiumis sa IGpetada ei saa.

Mart Kivistik - kui kais koolide riigistamise , kas siis ongi tdesti kooli direktor andnud dpilastele
sellise seletuse, et vdite meile dppima tulla kull aga eelduste kohaselt te giimnaasiumi astet
meie majas I0petada ei saa?

Direktori kommentaar oli lihtne: selgitas lihtsalt seda, mis on valla dokumentides vélja
toodud.

Kristel Kitt - miks on vajadus eestikeelsed gimnaasiumid kinni panna? Ettepanek - kuna
KIK on eestikeelne keskkond, siis kas me ei vdiks olla Kohtla-Jarve Glimnaasiumi filiaal.

Kaja Kreismann - kohalike ettevftjana ndeme seda et olukord to6turul on keeruline,
gumnaasiumi dpilast on juba parem siduda kohaliku keskkonnaga ja sellega et nad ikka oma
tulevikuplaane siin kodukohas toimetada. Ehk giimnaasiumi sulgemine ei ole hea otsus.



Risto Lindeberg - kui me sulgeme kdik giimnaasiumid, siis see véljaranne on varsti hoopis
57%. Aga nlud muudest kuludest radkida, et giimnaasiumi lalpidamine on kulukas, siis kas
on mdeldud ka muudele kulutustele, mida see sulgemine endaga kaasa toob? On vaja vélja tuua
kogu protsessi selget pilti, mida see endaga kdik kokku kaasa tooks.

Helena Paist - kui saata oma lapsed mujale Oppima, kusagile thiselamusse elama, siis on
tdendosus, et kasvab oht riskikaitumisele koolist vélja langemisele. Asja tutvustati Pisa testi
tulemusi ja toodi vélja ka aspekt, et paremad tulemused on nendel Opilastel, kes saavad
Ohtusooki sulia kodus oma perega. Meie pered pannakse igati ebavordsesse olukorda keskustes
elavata peredega. Meie noorte to6péev muutub vorreldes teiste omavanuste noortega véga
palju pikemaks ja perede elu ja heaolu kannatab. Arvestades meie piirkonna eripara peaks ehk
tagama ka erilise kohtlemise ja toetamise. Meie lda-Virumaa Opetajad, dpilased, perekonnad.
On ette teada, et HEV laste arvu kasv on trend, lisaks on tulemas eesti keelest erineva
emakeelega Opilased kooli, olukord on tais keerukusi, mis tingib vajaduse tugipersonali jargi.
Kui Kohtla-Jarve Jérve kooli pidajaks sai HTM ca kaks aastat tagasi, lubati, et tagatakse kdik
tugispetsialistid. Tegelikkuses ei tulnud spetsialiste juurde, pigem lahkusid veel mdned
olemasolevad. Ees ootavad suured véljakutsed, et kuidas riik saab selle tagada, et meie Opetajad
on toetatud, kuidas leitakse tugipersonal. Ootame véga konkreetset anallitisi, mis naitab, kuidas
ja mis peale koolivérgu korrastamist muutub, keda ja kuidas see kdige rohkem mdjutab, mis
muutub paremaks.

Kaja Kreismann - kas numbrilised néitajad saaks varasemalt kdigile osapoolte tutvustamiseks
saata, et kui toimub kogukonnaga kohtumine, saame ka meie parema ilevaate.

Meelis Kiili - kui palju tehaks koost6dd regionaalministeeriumiga, sest me ju raagime
tematikast, mis on véga regionaalpoliitikaga seotud. Uks regionaal poliitiline vaade on see, et
siin maakonnas, ei tohiks Uhtegi eestikeelset kooli kinni pannal

Jaanika Paéaro - kas on tehtud uuringud, et kui on loodud Riiklikud glimnaasiumid, siis kas
nad l8petavad selle voi kuidas see, tendents I8petajate seas on?

Helena Paist - miks radgitakse kolme kooli thise juhtimise alla viimisest, kui on teada, et
kdige suurem mure ja eesmérk on koolivrgu korrastamise juures just majanduskulude
kokkuhoid. Tekitab vastakaid motteid.

Sven Paist - Llganuse koolis on ca 70 dpilast, ja teistes koolides sellised arvad, siis minu
kisimus on selline miks need dpilased peavad just siia KIKi kooli tulema? Et kas HTM ei tohi
ei puutuda Luganuse kooli ja Kdik muudatused on seotud KIKiga?

Gumnaasiumi sulgemine toob endaga kaasa selle, et noor ei hakkagi oma last Kividlli lasteaeda
panema, kuna edasine teekond on véga hakitud, ning ei ndhta motet kohale jadmiseks.

Kaja Kreismann - soovitus jatkata dpet Kividli Vene Koolis. Meie Eesti riigina oleme sellel
lasknud nii kaugele asjal minna, kuna oleme eestikeelsele dppele tileminekut venitanud. Nud
aga olemegi portsu ees, kus teeme Kiiresti kdik ringi ja toome lihtsalt kdik siia Kividli |
Keskkooli ja siis hakkame jarsku tublit Eesti inimest kasvatama.

Anu Horn - millal siis otsustatakse HTMi poolt see, et riigikoolid laheks Ghise juhtimise alla?



Rene Kundla - kas on olemas mingi selline plaan, mis siis saab kui on the juhtimise all, et
kuidas siis jagatakse dpilased majade vahel ara?

Ja teine kommentaar, seoses glimnaasiumi sulgemisega, voetakse meilt lapsevanemana éara
valikuvdimalus. Me oleme sunnitud tegema oma otsuseid selle jérgi, mida lapse sdbrad
arvavad.

Anu Tamman - kodusid on vaja toetada, kdik algab kodust!

Risto Lindeberg - lasteaiast vdga selge juhtum on see, et muukeelne laps on lastaiast eemal siis
unustab kogu varasema &pitu ning uuesti dppimine ehk keele selgeks saamine on palju
keerulisem.

Aga kisimus, et kas hoolekogu on ka omavahel on sellel teemal vestelnud ja asju ajanud?
Kert Kérbo - mis meid siin hoiab, ongi see, et hoiame seda, mis meil olemas on ning arendaks
seda. Kui me aga kdik laiali 166me ja dara kaotame, ei nde ma enam siia piirkonda jaamiseks
enam mingit pohjust.

Helena Paist - miks tekkis kisimus, et mis on see, mis hoiab meie Gpilasi ja noori siin
piirkonnas? Me oma meeskonnaga panustame véga, oleme entusiastlikud ja arendame oma
kooli, oleme paljudele koolidele eeskujuks ja teejuhiks. Meie kooli vilistlased on edukad. Meil
on palju, mille tle uhkust tunda.

Sven Paist - riigi poolne suhtumine on kiill selline, et kool ei saa hakkama, et sellepérast peame
me gimnaasiumi astme sulgema. Tdpselt selline tunne on, et tee mis sa teed aga midagi ei
margata.

Volikogu esimees Dmitri Dmitrijev - de ja vu tunne on. Tapselt aasta tagasi oli see sama teema
riigikogus laual, et mis saab Opetajatest ja mis olukord on tugipersonaliga. Erinevad ministrid
peaksid siin nlid koostdod tegema regionaalminister, haridusminister ja peaminister, peaks
ikkagi pohjalikult olukorda hindama. Ei poolda jarsult giimnaasiumi sulgemist, et pigem
paigutada ikkagi 1. klassid mujale, kui ainult Kividli | Keskkooli, nditeks ka Kividli Vene Kooli
ja saaksime sujuvamalt kui vaja sulgemise poole liikuda. Enda poolt (tlen et peame olema
aktiivsemad, kohtuma ministriga, kindlasti kohtume uuel kohtumisel jaanuaris.

Kaur Peri - ks nendest vanematest kelle laps laheb esimesse klassi. Kuidas siis hakkab reaalselt
Ope valja ndgema, nende kahekeelse simbioosiga? Ja ei tundu mulle, et ma oma last siia kooli
uldse tahan tuua, kuna eelistaksin vaga et minu laps saaks kéia 1. klassist 12. klassini Ghes
koolis.

Kividli I Keskkooli direktor kirjeldas seda kuidas 6ppe hetkel sujub. Hetkel on loodud siisteem,
kus 1. klassis on abiks lisaks teine Opetaja. Samuti kasutatakse sotsiaalpedagoogide abi.

Aivi Lond - esimesse klassi tuleva lapse vanem. Kas koolil on véimekus, et teha piisav arv
klassikomplekte?

Kommentaar 6p Jaanika P&éarolt - muukeelne laps vajaks véga vaimset tuge. Nendele selline
muutus on nii suur. Et meie ndeme et lausa voiks olla 0. klass v6i vahe aasta enne esimest klassi.
3. Mis on jargmine samm - nii lapsevanematel kui tletldiselt



Jargnevalt on vélja toodud tldised ettepanekud, mis kohtumisel kdlasid:

Kuna muukeelne laps vajaks kdigele muule ka véga vaimset tuge, kuna nendele selline muutus
on nii suur. Meie ndeme et lausa vdiks olla 0 klass v0i vahe aasta enne esimest klassi, kus nad
saaksid Oppida ainult eesti keelt.

Eelmise mdtte toetuseks annaks see eesti keelt kdnelevatele dpilastele voimaluse minna omas
tempos edasi ja muukeelne Gpilaskond saab keskenduda rahulikult eesti keele dppele.

Uue koolimaja ehitusele tasuks taitsa mdelda ja selle mdttele annab joudu ka see, et ei ole kindel
kas teised Ida-Virumaa koolid kasutavad kindlalt &ra vGimalust Euroopa liidu toetustega uue
koolimaja ehitust. See annaks siinsele piirkonnale ka véimaluse uuele majale mdtlemiseks.

Me ei sulgeks giimnaasiumi vaid annaks noortele ja peredele ikka vGimaluse siin jatkata ja
keskenduks siis hetkel 1. klassidele, et saaks luua vahemalt 4 klassi.

Koik valla koolid - Maidla, Liganuse, Kividli Vene Kool ja Kivi6li | Keskkool tutvustaksid
nendele peredele, kelle lapsed on jargmisel Oppeaastal kooliteed alustamas, oma kooli
vOimalusi, et tekiks parem hajutatus ja sel juhul ei peaks Kividli | Keskkool olema ainuke kool,
kes Opilasi vastu votab. Selles protsessis voiks peredele tuge pakkuda nii vald kui ka HTM.

Kui tBesti tundub, et meie giilmnaasiumi osa on liiga kulukas valjaminek, siis kas me ei voiks
olla hoopis Kohtla-Jarve Gimnaasiumi filiaal.

Kaasata sellesse arutellu ka teisi ministreid, kuidas tlelldiselt Ida-Virumaa piirkonda toetada.

Uhiselt lepiti kokku, et kui kellelgi tekib métteid ja ettepanekuid siis tuleb need saata hoolekogu
esimehele Kristel Kiittile hiljemalt 15. detsembriks, siis saab Kristel need kokku koguda ja
HTM esindajale Hille Ilvesele edasi saata ning jargmisel kohtumisel, mis on toimumas
Jaanuaris, saab nendega edasi tegeleda.

PEALE ARUTELE EDASTATUD MOTTED

Kristi Markov ettepanekud:

1. On oluline arvesse votta regionaalset eripara. Uheski esitletud materjalis ei toodud seda
esile, vdhemalt mitte tdsiseltvoetaval kujul.

2. Muutuste juhtimise Uks kohustuslik osa riskianallils (sotsiaalsed, majanduslikud ja kdik
teised mdjud) ning tegevuskava riskide ohjamiseks. Kdiki asju ei saa ette néha, aga isegi
tagasihoidlik riskianaltius koos riskide hajutamise voi kriisis hakkama saamise
meetmetega oleks tubliks abiks muutustega kohanemisel.

3. Slaidi, kus on kirjas "kvaliteetse eesti keelse hariduse™ eesmargid vms, on raske tosiselt
vOtta, kui eesti keelse on lahku kirjutatud. Pooleldi irooniline lause sai, aga selle lause
eesmaérk on heatahtlik.

4. Vaheaasta variant paistab praegusi voimalusi kaaludes ainsa vGimalusena, kus mdlema
keeleruumi lapsed on kaitstud.



Kristel Kitt Merili Keba
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